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1. Introducao

Pensar em um processo de formacao que tenha cota@rResquisa, o0 Desenvolvimento e a
Inovagdo — PD&Il — significa, antes de qualquer &oisompreender esses conceitos nao
somente como metas a serem alcancadas, mas coreaduoes de todo 0 processo
formativo. Ter isso como perspectiva pedagogicaifsiq que todas as acbes devem ser
pautadas na valorizacdo e no desenvolvimento @évitiade. Entendemos que para isso
alguns elementos sdo necessarios. Primeiramemgaétante que se privilegiem propostas
metodoldgicas pautadas na investigacdo e na résolle problemas. Essa possibilidade de
trabalhar com resolucdo de problemas, especialnm® abordagem metodoldgica, tem
como postulado basico o fato de as sociedadesdgyen resolvendo problemas sistémicos
gue representam desafios evolutivos, entendendo pooblemas tudo aquilo que transborda
as capacidades de controle de que se pode dispwo di®s limites de uma formacao social
dada (HABERMAS, 1992, p. 444).Vila e Callejo (20@6,29) conceituam problema como
aquela situacdo, com finalidade educativa, cujoodeetde solucdo ndo é imediatamente
acessivel ao aluno ou ao grupo de alunos resolsdpre tentam resolvé-lo e, para isso,
devem buscar, investigar, estabelecer relacdesaven suas emocdes para enfrentar a nova
situacao que lhes apareceu. Essa mesma definigddaépor Pozo (1998, p. 16), que ainda
complementa que uma mesma situacdo pode ser urdemipara um e nao ser para outro,
simplesmente por este ndo se interessar pela&ituBgssa forma, somos levados a crer que
uma situacdo somente serd um problema se o sfgeitootivado a querer resolvé-la. Se a
tarefa proposta nao lhe for significativa, certateegle ndo tera nenhuma motivacdo para
encontrar a solucao para a mesma e, portantotagsta ndo sera um problema para ele e sim
para quem a propds. Os autores supracitados airela due trabalhar por meio de resolugao
de problemas é uma tentativa intencional de madificdesenvolvimento habitual das aulas e
exige do professor uma postura diferente em relag&oalunos, uma postura voltada para
situacOes que favorecam a confianca dos alunosuancagpacidade de aprendizagem e nos
critérios que utilizam para resolver problemasaO®res ndao deixam de considerar que, para
trabalhar nessa perspectiva, o professor devewsdven com algumas atitudes e crencgas, e
alguns elementos devem compor a sua pratica endesaala. Entre eles o professor, que traz
sua visao de educacdo, os alunos, com suas emmgbescas, e 0s problemas selecionados
com determinada intengcdo. Evidentemente, ao Itrabaos com problemas, precisamos
estar abertos a novas possibilidades ndo pensad@sabjetivadas explicitamente.

Além disso, € importante que se compreenda a idpciet da colaboragéo, seja no processo
de aprendizagens compartilhadas, seja nos espacpsoducdo de novos conhecimentos.
Boavida e Ponte (2002) diferenciam os termos cegaer (operar junto) e colaboracéo
(laborar, trabalhar junto). Os autores destacanogeear €, quase sempre, realizar uma tarefa
simples e bem definida, enquanto trabalhar se itwinsdbmo uma atividade mais complexa,
envolvendo: pensar, preparar, refletir, formar, enfar-se. Cooperagédo tem a ver com
executar uma tarefa, relativamente simples, emuobtmj Colaborar pressupde que processos
mais complexos serdo compartilhados, incluindo angjhmento, a execucéo (operar) e a
avaliacdo. O trabalho colaborativo “requer uma mdase de partilha e interaccdo do que a
simples realizagdo conjunta de diversas operagbes;-operacao” (BOAVIDA E PONTE,
2002, p. 45). Sendo assim, em uma colaboracao pedestir varias formas de cooperacao.
Optamos por tratar a colaboracdo como um processs abrangente, apresentado por
Boavida e Ponte (2002), no sentido de trabalhoboodéivo como um grupo que se reune



para compartilhar ideias e sentimentos, praticaemes, anseios e medos, expectativas,
saberes e vontades.

Em acréscimo a essas questdes, deve-se valordi@togo como elemento necessario nas
relacbes que precisam se estabelecer com o auttoro os meios produtivos. O didlogo é
outra caracteristica importante na colaboracaoviBage Ponte (2002) ressaltam que “[...] a
medida que uma voz se entrelaca com outras vozefmpreensao enriquece-se e a
conversacao torna-se cada vez mais informada'9p &4 pois, o didlogo que permitira que o
grupo confronte suas ideias e construa novas cemgdes, desenvolvendo um clima de
confianca reciproca entre os membros.

Acreditamos que ter esses elementos como premessamnd processo formativo ajuda a

aproximar 0s sujeitos envolvidos dos diversos @E®@® presentes no meio social,

especialmente do mundo do trabalho e de todastes &govativas que lhe sdo peculiares e
necessarias. Callon (1990), por exemplo, afirmaajambiente colaborativo e catalisador de
competéncias forma a “rede sociotécnica” da quatiggpam empresas, universidades,
pesquisadores, laboratorios, centros de pesquiganiemos financeiros, usuarios e poderes
publicos.

Do ponto de vista das empresas, as redes socia8qmpdem tanto favorecer a aceleragdo da
inovacao interna, a partir do fluxo de conhecimextteindo da rede, quanto contribuir para o
desenvolvimento de inovacgbes externas, compartihaa rede conhecimentos e invengdes
desenvolvidos internamente, em um modelo que Cimeggh (2003) chama de inovacao
aberta.

A importancia das instituicbes de ensino e pesquasaredes sociotécnicas de inovacdo pode
ser avaliada pela constatacdo de Hewitt-Dundaslj204 que aproximadamente 10% dos
novos produtos e inovacdes de processo nao teamido (ou ocorreriam com um atraso
significativo), se as pesquisas dessas intituig@estivessem sido acessadas pelas empresas.
Segundo a autora, a proximidade (inclusive fisilzes) empresas com a instituicdo de ensino e
pesquisa é fator decisivo tanto para a inovacaenmental quanto para a radical ou disruptiva
(CHRISTENSEN, 2001).

Neste contexto, Etzkowitz (1998) propde a metaftaaHélice Tripla como modelo de uma
rede constituida a partir da cooperacdo entreegptincipais atores do processo de inovagao:
a instituicdo de ensino e pesquisa, a industrigeverno (LEYDESDORFF e ETZKOWITZ,
1998). A Hélice Tripla € um modelo espiral de ifgA@que leva em consideracéo as relacdes
em diferentes estagios do processo de geracadsendiscao do conhecimento (SBRAGIA,
2006).

O Programa de Formacao para PD&l pretende ser uminba para o fortalecimento da
cultura interna e externa ao Ifes, para que levemdeecdo a sua constituicio como
Instituicio Empreendedora nos termos da Héliceld ripara isso, o Programa pretende ser
amplo e apontar para varias vertentes, a fim dedateprofissionais que atuardo diretamente
no Polo, alunos e servidores do Ifes de forma gprafissionais do setor produtivo e outros
sujeitos que possam se inserir de forma diretandiueta nos varios processos que comporao

as acoes do Polo.

Pensamos, assim, em quatro acdes de formacaapneldas entre si. A primeira delas € a
estruturacdo de formacdo com foco na Inovacaotesida de forma modular. A ideia é que



0s moédulos possam atender de forma sequencial adoeada a formacdo de gestores e
pesquisadores do Polo, servidores do Ifes de fayenal, profissionais do setor produtivo,
estudantes de pos-graduacédo, de graduacgéo e ds téosicos. Outra acdo de formacao esta
relacionada a estruturacdo de uma especializagitegba como foco a formacao pedagdgica
para a Educacéo Profissional. Esse curso tem conwdrincipal docentes ingressantes na
instituicdo. A ideia é estruturar uma proposta demhcdo que tenha como metas a
apresentagcdo da Educacdo Profissional como modelid®e ensino, enfatizando suas
especificidades e discussdes, bem como a vivélec@opostas metodologicas que tenham
como pressuposto basico o desenvolvimento e aizado da criatividade, a criacdo da
cultura da inovacédo a partir de experiéncias vigtas e de forma dialégica com as praticas
de sala de aula além de discussfes pontuais s@lfé R terceira acdo diz respeito a
insercdo de conceitos relacionados a PD&I nos suesgulares de pds-graduacao, graduacao
e técnicos. Essa acdo, que estd relacionada cantesores, pressupde inicialmente uma
mudanca de postura dos profissionais do Ifes perast elementos necessarios para o
desenvolvimento de inovac¢des. Mudancgas de pratededoldgicas, insercdo dos assuntos
envolvidos na tematica de forma pontual e transyarstdo entre os elementos necessarios.
Para isso, pretende-se motivar discussbes e, agmrgeqnente, mudancas nos projetos
pedagogicos dos cursos, bem como a insercdo decitmale PD&l em ementas de
disciplinas.

Compreendemos que mesmo as disciplinas ndo ndeessate voltadas para uma formagéo
profissional podem colaborar nesse processo a meyie se focarem em abordagens de seus
contetdos de forma a valorizar o raciocinio e alugdo de problemas. A quarta e a quinta
acOes estdo relacionadas a formacdes buscadas gontoocom instituicbes externas.
Entendemos que é necessario buscarmos element@gosgam acrescentar ao que fazemos,
formando multiplicadores que possam fortalecer @ges internas que serdo realizadas. A
seguir descrevemos essas acgoes.

2. Formagao no ambito do Polo

Essa formacao sera ofertada pelo Centro de ForneaE#ocacéo a Distancia do Ifes — Cefor,
na modalidade de educacéo a distancia. A estrédinidgssa formacao tem como principios:

* promover a integracdo de pessoas de niveis, foesagd campos de atuacao
diferentes;

» ofertar possibilidades de aprofundamento na formalgpendente das demandas do
educando;

* ter situacdes concretas e problemas reais comoo pdat partida do processo
educacional, preferencialmente oriundos das pesgjuesalizadas no ambito do polo
ou de demandas do setor produtivo local,

» utilizar proposta metodolégica condizente com aucal da inovacdo, que possa
valorizar a criatividade e a resolucéo de problemas



2.1. Mobdulos de estudos

Para isso, a proposta € estruturar o curso de f@onam seis modulos tematicos que se
organizardo em seis ofertas de cursos: dois enl dévequalificacdo, dois em nivel de
aperfeicoamento e dois em nivel de especializ&gdmodulos serdo os seguintes:

Maodulo Tema Cafg.a
horaria
Problematizacéo e Inovacéo 40h
1 Conceitos e tipos de inovacéo 40h
Gestéo da Inovacao 40h
2 Gestéo de ideias 40h
Fontes de Fomento a Inovacao 40h
3 Ambierltes e Dinamicas de Cooperacdo para 40h
Inovagao
Gerenciamento de Projetos 40h
4 Gestéo Financeira: Enfoque em Inovacao 40h
Metodologia de pesquisa com foco na inovacgag 20h
Qualidade: Base para Inovacao 20h
3) Propriedade Intelectual 20h
Tra.balhos de conclusdo de curso oriundos de 60h
projetos de PD&lI
Gestéo do Conhecimento nas Organizacdes 20h
6 Inovacao e Sustentabilidade 20h
Tra.balhos de conclusdo de curso oriundos de 60h
projetos de PD&lI
2.2. Cursos e publico-alvo
Os cursos serdo organizados da seguinte forma:
Curso Mdédulos Publico-alvo Carga horéaria

Estudantes de nivel técnica,
servidores do Ifes de nivel
médio, estudantes de
graduacdo, profissionais dg
setor produtivo sem formacao
em nivel de graduacéo,
1 estudantes de pés-graduacéo, 80h
profissionais do setor
produtivo com formacao em
nivel de graduacao, servidores
do Ifes de nivel superior,
pesquisadores do polo,
gestores do polo

Qualificacdo profissional
Nivel 1




Servidores do Ifes de nivel
médio, estudantes de
graduacéo, profissionais ddg
setor produtivo sem formacao
em nivel de graduacéo,
estudantes de pés-graduacéo,
profissionais do setor
produtivo com formacao en
nivel de graduacao, servidores
do Ifes de nivel superior,
pesquisadores do polo,
gestores do polo

Qualificacdo profissional

Nivel 2 160h

1,2

Estudantes de pés-graduacéo,
profissionais do setor
produtivo com formacao en
1,2,3 nivel de graduacao, servidores 240h
do Ifes de nivel superior,
pesquisadores do polo,
gestores do polo

Aperfeicoamento
Nivel 1

Estudantes de pés-graduacéo,
profissionais do setor
produtivo com formacao en
1,2,3,4 nivel de graduacdao, servidores 320h
do Ifes de nivel superior,
pesquisadores do polo,
gestores do polo

Aperfeicoamento
Nivel 2

Especializacéo Profissionais do setor

Nivel 1 produtivo com formacao en

1,2.3 4.5 nivel de graduia\(;éo, ser\_/idores

do Ifes de nivel superior,

pesquisadores do polo,
gestores do polo

440h

Pesquisadores do polo,
gestores do polo

Especializacéo

Nivel 1 540h

1,2,3,4,56

2.3. Conteldos

As discussdes relativas aos temas terdo como mefardaterial bibliografico produzido pela

Agéncia de Inovacdo da Universidade Tecnolégicaefddo Parand — UTFPR —, em
conjunto com o Nucleo de Gestdo e Tecnologia. OgrBnoa de “Capacitacdo em

Empreendedorismo Inovador” — UTFinova — é compa&adez cursos, cujos livros estao
disponiveis para download em http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro

reitorias/prorec/diretoria-da-agencia-de-inovacAwbs-2. Serdo abordados o0s seguintes
conteudos:

Tema 1: Gestdo da Inovacgéao
Conteudo:

* Conceito e tipos de inovacéo;

* Modelos de inovagéo;

* Processo de gestao da inovagéao;



Principais praticas de apoio a gestao da inovacéao;
Praticas de estimulo & inovagao;
Gestao de inovacao na empresa: diagnostico e itagkm

Tema 2: Gestao de ideias
Conteudo:

Importancia das ideias para o0 sucesso da empresa,;
Papel das pessoas na gestéo de ideias;

Ambiente propicio a geracao de ideias;

Técnicas de geracgdo de ideias;

Programa de sugestodes.

Tema 3: Fontes de Fomento a Inovagéo
Conteudo:

Ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&I) e politicasionais relacionadas;

Legislac&o nacional e politicas estaduais de CT&l;
Fontes de fomento a inovacao no Brasil;
Engenharia financeira de projetos de inovacéo.

Tema 4: Ambientes e Dinamicas de Cooperacao pavad¢ao
Conteudo:

Confianca,;

Processo de cooperacao e aliangas estratégicas;
Redes e territorios;

Habitat de inovacao.

Tema 5: Gerenciamento de Projetos
Conteudo:

Conceitos de gerenciamento de projetos;

Areas do gerenciamento de projetos;

Aplicativos computacionais para gerenciamento dgefos;
Gerenciamento de projetos nas empresas;

Exemplo de uso de aplicativos em gerenciamentoaetps;
Implantacéo de gerenciamento de projetos.

Tema 6: Gestdo Financeira: Enfoque em Inovacgéo
Conteudo:

Contabilidade e gestéo financeira;
Analise da relacdo CVL;

Fluxo de caixa;

Andlise de investimentos em inovagoes;
Risco, inovacéo e empreendedorismo;
Plano de trabalho.

Tema 7: Qualidade: Base para Inovagao
Conteudo:

Importancia e papel da infraestrutura da qualigsda a inovacao;



* Qualidade e inovacao;

* Processos e indicadores de desempenho;

* Importancia e papel da gestdo ambiental: oportdeisla riscos da inovacéo;
* Responsabilidade social, normas NBR 16000 e guia®080 e ISO 26000.

Tema 8: Gestdo do Conhecimento nas Organizacdes
Conteudo:
* Dos dados a competéncia: passos introdutériosgpgeatao do conhecimento;
* A gestdo dainformacédo como base para a gestdonthiecmento;
* Do tacito ao explicito: processos de conversacodbecimento;
* Gestdo do conhecimento: modelos, processos e apagea;
* Praticas e modelos de apoio a gestdo do conhecraeninovacéo;
* Gestdo do conhecimento na prética.

Tema 9: Propriedade Intelectual

Conteudo:
* Propriedade intelectual,
* Patentes;

* Registros de propriedade intelectual;
* Procedimentos para pedidos de patentes e regmtridPI.

Tema 10: Inovacéo e Sustentabilidade
Conteudo:
* Inovacéo e sustentabilidade na cadeia de valor;
* Tecnologias sustentaveis: inovacdesign e sustentabilidade;
* Responsabilidade social na empresa inovadora;
* Educacao ambiental: novos rumos para cidadaos eesa¥

2.4. Trabalho de Conclusdo de Curso

O trabalho de concluséo de curso devera necessari@restar relacionado com um problema
real e devera preferencialmente estar focado eetamde inovacdo ou em um problema de
gestao relacionado a projetos de PD&I. Ele poderdapresentado em diferentes formatos,
tais como artigo, patente, registros de propriedamdectual, projetos técnicos, publicacbes
tecnoldgicas; desenvolvimento de aplicativos, dedgios, processos e técnicas; relatorios
finais de pesquisasoftwares, relatério técnico com regras de sigilo, manualogeracéo
técnica, protocolo experimental ou de aplicagdo s&rvicos, projeto de aplicagdo ou
adequacdo tecnoldgica, protétipos para desenvoloneu producdo de instrumentos,
equipamentos kts, projetos de inovacéo tecnoldgica.

2.5. Critérios e processos de selecao

Para o preenchimento das vagas oferecidas, a cesegd realizada utilizando critérios
condizentes com o publico-alvo.



» Estudantes de nivel técnico
o Analise de desempenho académico.
» Servidores do Ifes de nivel médio
o Analise de curriculo;
o Entrevista.
* Estudantes de graduacéao
o Andlise de desempenho académico.
* Profissionais do setor produtivo sem formac¢éo erelmie graduacao
o Andlise de curriculo;
o Entrevista.
+ Estudantes de po6s-graduacéo
o Andlise de curriculo;
o Entrevista.
* Profissionais do setor produtivo com formacéo evelrde graduacao
o Entrevista.
* Servidores do Ifes de nivel superior
o Entrevista.
* Pesquisadores do polo
o Entrevista.
* Gestores do polo
o Entrevista.

A selecdo ficara a cargo de uma Banca examinadmstituida por pesquisadores e gestores
do polo, podendo a Banca recorrer a membro conwidad

2.6. Obrigacéo dos estudantes

Além de cumprir as atividades académicas ineradesirso escolhido, o estudante devera se
inserir necessariamente em atividades de pesqoiBPald. Também propde-se a participacéo

sisteméatica de estudantes de pés-graduacdo em exi@esionistas, considerando ainda o

estimulo a producdo académica a partir das atiggldd Extensao.

A participagdo em estagios e visitas técnicas,cédos com acdes de formacado profissional,
e a participagcdo em visitas gerenciais, com focpmapeccdo de parcerias, também sao
essenciais para proporcionar uma formacédo mais aardpt estudantes, uma vez que
aproximam o universo académico da realidade profiag além de proporcionarem formas
de avaliacdo dos impactos socioecondmicos das addeacionais do Ifes.

2.7. Integracdo das atividades de pesquisa e formacd o

De acordo como o Projeto Pedagdgico InstituciotidES$, 2014), o papel da pesquisa na
inovacdo nao deve ser visto como uma fonte deddeieentivas que precede a inovacdo, mas



como uma forma de solugdo de problemas a serad#izem qualquer ponto. Quando

problemas surgem no processo de inovacado, comlvélfaente ocorrera, lanca-se mao da

base de conhecimentos naguele momento particulgue-se compde de resultados de

pesquisas anteriores e experiéncias praticas écadcrO sistema de pesquisa assume as
dificuldades que ndo puderam ser resolvidas conase lle conhecimentos disponiveis,

ampliando-a, assim, com sucesso (OCDE, 2004).

O papel da formacdo € ampliar essa base de cordrgosndisponivel e, para isso, é
importante consolidar a integracdo da Pesquisa @dixtensdo e o Ensino, valorizando
projetos que envolvam os diversos niveis e modadislade oferta de vagas, buscando
aprimorar a formacdo do egresso e articular a gé@mdo conhecimento com as demandas
sociais e tecnologicas locais e regionais.

3. Formacéao pedagdgica para a Educacéao Profissional

De acordo com o Projeto Pedagogico Institucionallfds, a formacdo continuada dos
docentes e sua valorizacdo profissional sdo fatteegminantes da qualidade educacional e
retroalimentam os demais principios. O aprendetimoo € essencial e se concentra em dois
pilares: a propria pessoa, como agente, e a esoal@ lugar de crescimento profissional
permanente (NOVOA, 2003). Para Névoa, a formacadirneada deve se dar de maneira
coletiva e depende de experiéncias e reflexdes ¢ostmmentos continuos de analise. Ou
seja, com o objetivo de desenvolver habilidadeslea&ncia, o docente precisa refletir sobre
suas praticas.

Dessa forma, o mesmo documento afirma que o canketd do docente depende de uma
reflexdo tedrico-pratica. Depende, por um ladounha reelaboracdo da experiéncia a partir
de uma analise sistematica das praticas, a quahitpeevitar as armadilhas de uma mera
reproducao de ideias prontas ou preconcebidas.ndep@or outro lado, de um esfor¢o de
deliberacdo, de escolha e de decisdo que passanparintencionalidade de sentidos
(NOVOA, 2003).

O autor finaliza destacando que o docente ndo ®aw lesponsavel por sua formagédo. Ha
varias interferéncias nesse processo, e dai otimergo em tal ambito é fundamental. Sendo
a formacao docente algo muito sério, requer investto tanto pessoal, quanto institucional,
publico, politico e social (PIMENTA, 1999).

E nesse contexto que sera proposto, no ambito dtraCde Formacido e em Educacio a
Distancia, um curso de Especializagdo em Formacé@dagégica para a Educacéo
Profissional, com o intuito de proporcionar a ddesrecém-chegados ao Ifes, embora nao
restrito a eles, um espacgo de vivéncias de sitsag@@nsino, pesquisa, extenséo e de gestao.
Pretende-se, com isso, inserir esses sujeitos beeata da formacéao profissional, de modo a
conhecerem sua construcdo histérica e também slagdes com o contexto social no qual a
instituicdo esta inserida, com destaque as relag@@sssarias com o mundo do trabalho.

O curso tera como objetivo formar profissionais,réuel de Pos-Graduacéato Sensu, para
o trabalho na Educacdo Profissional e Tecnolégicacampo especifico para atuacdo no
Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio e no EnSimperior, nas esferas da docéncia, da



intervencdo técnico-pedagdgica, da pesquisa, déiqetas instituicbes e de politicas
publicas, com vistas a compreensao, ao planejaneeatonplementacdo de novos processos
na EPT. Como objetivos especificos tera:

» favorecer a sistematizacdo e a producdo de conbetdsi no campo da educacao
profissional e tecnoldgica,

* capacitar os profissionais, desenvolvendo-lhes exinfentos e habilidades, atitudes e
valores, pertinentes as atividades da EPT;

* propiciar a elaboracdo de estratégias inovadoransiao e aprendizagem na EPT;

* levar ao reconhecimento da importancia da integrdeZEPT a educacao basica;

» socializar que o conceito de trabalho é o princ@aacativo integrador de curriculos
entre a EPT e a educacéo basica;

* possibilitar a compreensao da estrutura e do foaor@nto da EPT no Espirito Santo;

» desenvolver a cultura da pesquisa, buscando aagfg entre as comunidades locais
e 0 setor produtivo, intermediados pela instituigdocacional;

* preparar o professor para contribuir para a impigagéio democratica e socialmente
responsavel de politicas e projetos educacionajwips para o publico da EPT.

Mais especificamente, as a¢cbes de formacao pard B®&rao ser inseridas nesse curso de
trés formas:

» privilegiando metodologias de ensino, nas discgdinfertadas, de modo que, pelas
experiéncias vivenciadas, possam utilizar estraségémelhantes com seus alunos. A
intencdo é que, utilizando metodologias que puEm a criatividade e a resolucdo de
problemas, possam colaborar com a implementacéaoltlea da inovacao;

* inserindo tematicas relacionadas a PD&l como temaarsversais a serem trabalhados
em todas as disciplinas do curso;

* inserindo disciplina especifica para tratar do @issu

Dessa maneira, poderemos formar um grupo de mcétqures que poderao fazer diferenga
na ampliacdo de acdes relacionadas a PD&I no Ifes.

4. Insercao de PD&l nos cursos regulares do Ifes

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucionalfel— PPI —, as atividades de inovacgéo
sao definidas como “etapas cientificas, tecnol&gioeganizacionais, financeiras e comerciais
que conduzem, ou visam a conduzir, & implementdeédoovagfes” (OECD, 2005). Dentre
estas etapas, incluem-se: a pesquisa basica dipgich um assunto relacionado a inovacgao; a
pesquisa aplicada para aprimoramento de produtosegsos e métodos por meio do aporte
de conhecimento existente, produzindo novas afilessco desenvolvimento experimental,
em que se comprova a viabilidade técnica ou fuatida produtos, processos e métodos por
meio de prototipagem, projetos de demonstracddotopj entre outras, como testes com
cabecas de série e lotes pioneiros, voltados parduatrializagdo e/ou utilizagdo em escala
compativel com o mercado ou com a utilizacdo edetbem como a propria insercdo de
produtos inovadores no mercado ou em organizagfigsanto processo ou método inovador.



O PPI ainda diz que a pesquisa deve ser vista con@oacao natural nas praticas cotidianas
de gestores, docentes, servidores administratitiscentes. Entre essas praticas cotidianas
se destaca sua insercdo no processo educativo ipatano, cabendo em todos os niveis de
ensino, seja ele basico ou superior, seja comaiprmeducativo ou como principio cientifico

e tecnoldgico.

Enquanto principio indissociavel do ensino e da&emsdo, a pesquisa visa a geracao e a
ampliacdo do conhecimento e busca a criacdo e dugio cientifica ou tecnolédgica. A
integracdo da pesquisa com a extensdo e com coerr&nas condicdes necessarias para a
atualizacdo, a difusdo e a aplicacdo dos conhetimesm saberes, contribuindo para o
desenvolvimento de um produto, para a melhoria e puocesso e para 0 avango no
conhecimento técnico e cientifico, especialmentgel®g que sdo aplicados diretamente ao
desenvolvimento do pais. O PPI ainda afirma quapbitante que se considere a pesquisa
como principio educativo e cientifico e a exteng@ono forma de integracdo com a
sociedade, superando-se a dicotomia entre tepritiea.

Dessa forma, ha um indicativo forte na necessidadasercédo de discussfes sobre PD&I nos
cursos regulares do Ifes. Devemos assumir que iassgcdo ainda € muito incipiente,
presente em alguns cursos e nestes concentrada&muuduas disciplinas.

Uma analise feita nos Projetos Pedagdgicos de €URBC) dos cursos técnicos e de
graduacdo — bacharelado, licenciatura e tecnélogéertados pelo Ifes identificou que a
maioria cursos de graduacao em bacharelado memsiem seus PPCs a palavra “inovacao”
OuU a expressao “inovacédo tecnoldgica” em mais détemm e alguns cursos mencionam essa
questao como parte do conteudo de disciplinas dwcContudo, essa men¢do ndo apresenta
aprofundamento dessa tematica ou mesmo desdobrarmpeitico no ambito do Ifes. A
excecdo dessa perspectiva, o curso de EngenhaRaodacao, trata da inovagcdo em varios
itens do seu PPC de modo mais aprofundado, induimals de cinco disciplinas obrigatorias

e uma disciplina optativa (Inovacdo Estratégia) fgaem a discussao da inovagao.

Verificamos também que quase todos esses cursoBaretados e tecndlogos, ofertam a
disciplina de Empreendedorismo como obrigatorialuas licenciaturas ofertam-na como
disciplina optativa.

Deve-se ressaltar, ainda, que, no PPC de algussscde graduacdo, a inovagdo é tratada
como oportunidade de o aluno participar dos Progsalmstitucionais de Bolsas/Voluntariado
de Iniciacdo Cientifica (Pibic/Pivic) e Iniciacad@chologica e Inovacao (Pibiti/Piviti). Além
dessas atividades, os alunos tém a oportunidadéude em cooperativa de alunos, empresa
junior e/ou incubadora de empresas. Quanto ao®<UéENicos, a maioria ndo menciona a
palavra “inovacdo” em seus PPCs. Eles ofertam em maioria a disciplina de
“Empreendedorismo”.

O que se pretende, portanto, € promover uma seed@ks que possam ampliar a presenca de
discussoes relacionadas a inovacéo dentro dossclitstre essas acdes destacamos:

* a criagcdo de ciclo permanente de debates sobre P&¥&blvendo alunos e
professores;

* 0 incentivo, por meio de formacao continuada, a&cadade metodologias de ensino
que valorizem a criatividade, a resolucéo de probee a investigacao;



* areformulacédo de projetos de cursos de modo arimeeforma transversal acdes de
pesquisa, extensao e inovacao;

* 0 incentivo a incorporacgao de disciplinas que tenbamo foco o empreendedorismo
inovador nas grades curriculares dos cursos;

* 0 incentivo a realizagdo, nos cursos de gradualEd CC que tenham como foco a
inovagéao oriunda de problemas reais;

* arealizacdo de intercambios com outras institsigiedentro e de fora do Brasil;

* a criacdo de sistemas de bolsas com fomento infgare acdes de estudantes que
tenham como foco a inovagéao;

* ainsergao dos estudantes nas agdes do Polo.

5. Instituto Frauenhofer

A parceria do Instituto Fraunhofer, a ser firmadanca Rede Federal de Educacao
Profissional, contemplara, como acdo de formacéotreinamento de alto nivel para 100

participantes da rede federal de educacao tecwaldfista acdo permitird um nivelamento

dentro da rede sobre conhecimento de transfer@ectacnologias para uma ampla base de
clientes de base tecnologica. Serdo abordados tassge dardo subsidios para o

gerenciamento estratégico e operacional dos Ri@dsovacdo. A selecdo de assuntos do
pacote de trabalho sera:

* Modelo de Gerenciamento dos Institutos Fraunhoffer introducdo de uma das
maiores instituicdes de pesquisa aplicada europala seus campos especificos de
especializacdo para projetos com parceiros do petdutivo;

* Modelo Fraunhofer e Fatores de Sucessoapresentacdo do histérico e dos
fundamentos sobre os quais o Instituto Fraunhadercdnstruido, bem como do
porqué de ser o pilar de um modelo de educacdsgiomal e superior centrada em
demandas de parcerias de projetos de P&D com pisdtstrial,

» Politicas de Propriedade Intelectual Internacionaisdemonstracdo da importancia
estratégica do gerenciamento de propriedade imtellepara a pesquisa aplicada, o
desenvolvimento e a inovacdo de organizacbfes quen agem um contexto
internacinal;

* Programas de Financiamento Internacional explanacdo da importancia de projetos
de financiamento interno que sao direcionados paxesenvolvimento de novos
mercados ou tecnologias;

* Politica e Medidas de Suporte para Suporte de Empsas de Spin-Out:
alavancagem do desempenho de organizagfes de sgesgjuesenvolvimento e
disseminacéo do conhecimento e de produtos pacaggd industrial;

* Planejamento Estratégico de Institutos de PesquisAplicada: transferéncia do
conhecimento do planejamento e modelos de planaejammétodos e ferramentas
que fazem o Instituto Fraunhofer uma das maiosgurcoes de pesquisa aplicada da
Europa,;

* Organizacdo de Projetos de P&D Regionaisilustracdo das possibilidades de
cooperacOes regionais obtidas através da relevaacr@logica do lugar onde o
instituto esta inserido;



* Introducdo a Monitoramento de Sistemas de Inovagcdo compreensdo da
importancia do monitoramento continuo a valorac@anplementagdo, progresso da
operacdo e contribuicdo para o sistema de inovagiional. Isto é altamente
relevante para implementar um mecanismo de respisida as questdes que surgem
durante a operacéo de organizacdes de PDI,

*+ Boas Préaticas para o Gerenciamento da Inovacdo Regial e Nacional
aprendizado de melhores praticas e desenvolvinatconceitos de gerenciamento
sélido contra um fundo de uma cooperagdo intetirtstinal em niveis regionais e
nacionais;

* Gerenciamento de Portfélio de Patentesgarantias da valoracdo de direitos e
protecdo dos ativos intangiveis, os quais funcioramo elemento central para
financiamento e operagao dos polos de inovacéo;

* Declaragéo do Capital Intelectual reconhecimento, estimagao e acdo em direcédo ao
melhor gerenciamento do capital intelectual prodoe polos de inovacao. A partir de
uma cooperagdo com o Instituto Fraunhofer, sergiyelso entendimento das forgas e
fraquezas, bem como do potencial para implementagwiorizacdo dos fatores de
capital intelectual auxiliard no desenvolvimentouske plano de acéo que colocara a
organizacdo no caminho em direcdo ao sucesso deegacios de maneira eficiente;

*  Benchmarking de Pesquisa e Desenvolviment@m cooperacdo com o Centro de
Informacdo eBenchmarking do Instituto Fraunhofer, serd possivel introduair
conceito de autoavaliagdo e comparacdo entre pdista ferramenta de
gerenciamento € de grande relevancia para o gameeoto de organizacdes de PDI
para identificar forcas e fraquezas, bem como igaoracbes na direcdo de uma
utilizacao eficiente dos recursos de P&D;

Em seguida, apos a selecéo dos polos de inovagis,uma sessdo de treinamento para 25
participantes sera organizada e sediada em Benas, instalacdes do parceiro Instituto
Fraunhofer, na forma de um treinamento em gestagaticipantes terdo a possibilidade de
entrar em contato mais proximo com a SociedadenfRcdar e entender seu modelo interno
de funcionamento. Durante este®rkshops, meéetodos e ferramentas relevantes para o
planejamento e para a implementacdo dos polosa¥@agio serdo explicados em detalhes.
Em adicdo, serd uma oportunidade para aprofundantendimento de uma tecnologia
especifica, com a visita aos Insitutos Fraunhafee, sera feita de acordo com a competéncia
e 0s campos de especializacédo de cada um dosdmoiosvacao selecionados. Cada Instituto
Fraunhofer especifico dispora de especialistas Itdee qualificacdo e os melhores em
conhecimento, assim como notaveis registros emupsssq desenvolvimento e projetos
industriais. Estas visitas e preparacoes das pagpds cooperagao previstas sdo cruciais para
uma eficiente transferéncia de conhecimento dosneminstitutos de pesquisa aplicada para
0s polos de inovacéo selecionados.

6. Steinbeis University

A parceria com a Steinbeis Universiry, por meioStdool of International Business and
Entrepreneurship, tem como objetivo capacitar derels do Ifes no estabelecimento de
relacionamentos com o setor produtivo, visanddabetecer parcerias de negocios.

Os objetivos do projeto sao:



» estabelecimento e expansdao dos negdcios com urn glamegocios estruturado e
profundamente pesquisado para o processo de todwdkecisdo e realizacdo na
pratica de negdcios;

* aquisicao de informacdes, coleta e planejamenttades.

* implementacdo de metas do negdcio , tais como &@acoparcerias corporativas,
novos clientes ou fornecedores;

* implementacédo de tecnologidmw-how;

* intercambio enetworking com outras instituicbes envolvidas no programa;

* conhecimento especializado sobre diferentes mesealdo;

* desenvolvimento da lideranca de RH dos futuros ogest com experiéncia
internacional.

O projeto sera desenvolvido em 6 etapas:

Avaliacao inicial— Consultores da Steinbeis fazem estudos de docaménnecidos pelo
Instituto pertinentes para a politica industrialeeinovacao do Brasil, a fim de preparar os
contetdos e a logistica das reunides. Havera, asilBencontro entre as partes interessadas
do projeto, com o objetivo de obter informacOesalteidas sobre o sistema de apoio a
inovagéo no Brasil.

Institucional— Organizacédo e moderacao de um forum entre asspatégessadas, com foco
em um sistema de transferéncia de inovacao e tagiaolAs sugestdes para 0s participantes
deste Forum seréo derivadas do relatério da fasgalmcéo.

Implementagdo do conceito de Centros de Transferéte Tecnologia— Oficina de
Gerenciamento de Projetos sobre andlise, execugidrole e fase de encerramento do
projeto. A oficina, que sera realizada no Brasiincdois dias de duracdo, envolve aspectos
complexos de gerenciamento de projetos, todossviltaima forma pratica.

Gerenciamento de Transferéncia de Tecnolegidreinamento na Alemanha, no Japéo e/ou
no Brasil do Nucleo de Pessoal do HQ (Head Quagearpnsultores com um perfil mais
generalista que trabalham em estreita colaborag@oocHQ, no Japao e/ou Brasil. Além do
conhecimento geral sobre os principios da Transé@ée Tecnologia, eles fardo um breve
estagio em varios Centros de Transferéncia de Tagiacselecionados. Adicionalmente, eles
serdo visitados e acompanhados durante o seuhtoadhdrio no Brasil por uma semana. Isto
oferecera a possibilidade de aprofundar e aindeutiisquestdes que surgem durante o
trabalho de rotina da consultoria.

Execucdo de Transferéncia de Tecnologia200 especialistas dos primeiros Centros de
Transferéncia de Tecnologia seréo treinados penfasas na Alemanha e no Japao e/ou no
Brasil. Esses especialistas serdo selecionadosiegid das necessidades medidas durante a
atividade de aconselhamento inicial da equipe GNI@m de contribuir com o conhecimento
geral sobre os principios de TT, eles fardo umebestagio em varios CTTs selecionados na
Alemanha ou no Japéo, correspondentes a sua aespeéealizacdo. Além disso, eles serdo
treinados no Brasil, sempre que estiverem lidamo em problema complexo de um cliente.
Isto oferecera a possibilidade de aprofundar eutiisguestdes suscitadas durante a rotina de
trabalho de consultoria.



Implantacdo— Capacitagéo e Assessoria Estratégica. A RedeatesfBréncia de Tecnologia

— RTT —, inicialmente, crescera principalmente camealizacdo de servicos em torno da
cadeia de valor de grandes empresas ou corporagdBsasil. Ela crescera em termos de
acréscimo de especialistas para a rede correspendemecessidades das grandes empresas
ou corporacdes. Especialistas que sao frequententEmandados por conselhos logo se
sentem a vontade para tomar decisdes e crescemremstiunidades da rede.

7. Custos

Os custo total anual para o Programa de Formacate éR$ 750.000,00, conforme
detalhamento a sequir.

Formacéao Descricao Quantidade Custo Unitéario Custo TotaAnual
Bolsas parg 12 R$4.000,00 R$48.000,00
coordenador
Bolsas para pedagogo 12 R$2.000,00 R$24.000,00
Bolsas para professores 60 R$2.000,00 R$120.000,00
Bolsas para designer R$2.000,00 R$24.000,00

Formagdo  NOinstrucional
ambito do Pol

Bolsas para secretario 12 R$1.500,00 R$18.000,00
Material didatico 1 R$50.000,00 R$43.000,00
Materiais de consumo / 1 R$50.00000 R$43.000,00
diarias / passagens
Equipe de TI 1 R$30.000,00 R$30.000,00
Formacado pedagoégica para Educacdo Profissiondiigée de PD&I nos cursos
L 2 R$50.000,00
regulares - mobilizacdo e implantacéo)
Instituto Frauenhofer R$ 200.000,00
Steinbeis University R$150.000,00
CUSTO TOTAL ANUAL R$750.000,00
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