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Plano de Acéao

1. Sobre a area de competéncia proposta

1.1. Identificacéo.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tectmldg Espirito Santo — Ifes se propde a estabeleuver
Polo EMBRAPII IF na area de competéncia intituldietalurgia e Materiais, compreendendo as seguintes
linhas de atuac&o:

a) Processos siderurgicos

Desenvolvimento de melhorias de insumos e de pag@arde matérias-primas, de etapas de processos com
elevada eficiéncia e de produtos siderurgicos, @ofase nos agos, com base em processos de caeageri
(fisica, quimica, estrutural e tecnolégica), emutapdes computacionais, na experimentacdo em escala
laboratorial e piloto e na implementacdo em edoalastrial realizada conjuntamente com as empresas.

b) Ligas metalicas ferrosas

Desenvolvimento de processos e produtos metal@&giom énfase em ligas metalicas ferrosas em logsca
prover maior resisténcia a corrosdo e ao desgpsipriedades superficiais especiais pela depogigdo
flmes finos e melhoria de propriedades pela apfioade tratamentos térmicos, termomecéanicos e
termoquimicos.

¢) Materiais ceramicos

Desenvolvimento de refratarios para processos (8igieos, de bioceramicas e de ceramicas tradi@onai
para aplicagbes variadas, com base na caractevizgag@nica, fisica, estrutural e tecnolégica desses
materiais. Inclui o desenvolvimento de novos presoss para a fabricacdo desses materiais, o0
reaproveitamento de materiais residuais de outr@ddstrias, novas composicfes de massas ceramicas, 0
dimensionamento de materiais alternativos paraasinia ceramica e a incorporagao de residuos essasa
ceramicas. Também inclui o desenvolvimento de fotede de escorias sintéticas, de pos de coberduga p
lingotamento continuo e de outros insumos siderasgrelacionados a interacdo metal/escéria/reioatar
aliando as competéncias da area de materiais a@@dide metalurgia.

d) Filmes finos

Desenvolvimento de composicfes e processos de idapode filmes finos, mono e multicamadas, em
superficies por tecnologias de plasma,com basamaterizacdo quimica, fisica, dimensional, estalitel
tecnolégica desses filmes e do substrato metélicdui a aplicacdo de filmes finos na melhoria das
propriedades superficiais de ligas metdlicas eosutnateriais, aliando as competéncias da aredndesfi
finos a de metalurgia.

Em sintese, os resultados dos projetos de PD&hddsthas compreendem o desenvolvimento de:
* novos materiais ou modificacdes, melhorias e otigbes de materiais existentes;

* novos processos produtivos ou modificagcbes, melhod otimizacbes de etapas de processos
existentes, com énfase no aumento da sua eficiéme@ducédo de impactos ambientais.

O conhecimento cientifico e tecnolégico destasalinkem larga aplicacdo industrial, especialmente no
contexto da industria siderdrgica e de refratdAdsanca também as aplica¢des na industria metainiesc

e de materiais ceramicos comuns. Particularmentanéra importantes demandas tecnoldgicas nosesetor
de mineracgdo, petréleo, gas natural, construcaalneenstrucdo pesada e energia. A crescente daderi
em que operam 0s equipamentos dessas industrigg thesafios tecnoldgicos que somente encontram
solu¢cdes em materiais a partir da atividade deyiesg desenvolvimento (P&D) nas subéareas propostas

Portanto, a abrangéncia do PEIFES sera nos encademrmprodutivos dos segmentos industriais cujos

processos e produtos advém da aplicacdo de cordrgosnda area de Metalurgia e Materiais. A area de

competéncia e as linhas de atuacdo propostas uefinescopo das demandas tecnoldgicas especificas
passiveis de atendimento e o campo de busca desasotencialmente parceiras.



1.2. Oportunidade estratégica de atuagéo e seumm& econdémico.

A escolha da &rea de competéncia proposta pardooEREBRAPII Ifes — PEIFES decorre de trés fatores
primordiais:

1.

Histérico de atuacao institucional do Ifes — Camyitéria, escolhido como unidade fisica do Polo
EMBRAPII Ifes pela sua oferta de cursos e servagsssetores metalmecanico e minero-siderurgico
capixabas e brasileiros desde 1965, quando da ritagio do Curso Técnico de Maquinas e
Motores (atual Curso Técnico de Mecénica) e junteedor siderurgico e inddstrias a sua montante e
jusante desde 1979, quando da implantagdo do Tarsoco de Metalurgia.

Histérico da interagdo com grandes empresas indissérsuas cadeias de fornecedores, que remonta
h& cerca de 50 anos, desde quando o Estado ditdSginto (ES) passou por seu primeiro ciclo de
industrializacdo, nos anos 1960/70, atraindo grmuedepresas dos setores de industrias de base, até
0 momento atual, em que a industria passa por omarg;do de processos de reestruturacdo e de
diversificagdo produtiva, impactada pela crescpraducao de petroleo de gas natural, em que o ES
€ 0 segundo maior produtor nacional.

Oportunidades de aplicacdo em setores econdmidastitais estabelecidos no ES e que encontram
arranjos produtivos metalmecanicos similares espakh por todo o territério nacional, abrangendo
as industrias de mineracéo, metalurgia, siderupgidleo, gas natural, constru¢ao naval, construca
pesada e energia, e que ainda compartilham probleroaoldgicos com outros setores industriais de
importancia nacional, tais como os de transportétima, rodoviario e ferroviario, celulose e papel,
maquinas e equipamentos (bens de capital), auttistan e de automacao industrial, dentre outros.

Y

No ambito deste Plano de Acdo, sempre que se federéncia a Indastria Metalmecénica, estara
subentendida também a inclusdo dos processos dieafs@in e as aplicagcdes de materiais ceramicos,
presentes nos processos metallrgicos, na consttiviidge nos equipamentos industriais de interelsasui
também a aplicagdo desses materiais em produtdssfioos dessas industrias.

A oportunidade estratégica de atuacdo do PEIFESatemdimento a demandas nacionais da Industria
Metalmecanica decorre dos seguintes fatores:

1.

Posicéo geogréfica estratégica do ES no Brasil,pgumitiu desenvolver um complexo portudrio
concentrador de cadeias logisticas de comérciomalcé internacional, com facilidade de acesso as
principais regides industriais do Brasil, especaite Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-oeste,
favorecendo a participagédo das empresas locaisrtiealizagao de cadeias integradas;

Integragao regional, nacional e internacional dede@s produtivas e de fornecedores dos setores
abrangidos pelas grandes empresas instaladas rgu&siemandam solugbes tecnoldgicas na area
de metalmecanica, com apropriacdo da estruturaadsporte e logistica disponivel — rodovias,
portos e ferrovias — para alcangarem mercados dedoees de insumos e consumidores de seus
produtos em escala mundial;

Presenca regional de grandes empresas que demantimdes tecnoldgicas de médio e alto nivel
de complexidade e que tem poder de disseminacadiahaiessas tecnologias;

Organizacao histérica do setor metalmecéanico redjique criou em 1988 o Centro Capixaba de
Desenvolvimento Metalmecanico — CDMEC, um dos pirogsecentros tecnoldgicos setoriais do
Brasil dedicados a indUstria metalmecanica;

Participacao historica das empresas do ES em grasdecia¢des nacionais, tais como a Associagédo
Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracdo BM\ Associacdo Brasileira de Manutencéo e
Gestao de Ativos — Abraman, Unido Brasileira paualidade — UBQ, Associacdo Brasileira de
Tratamentos de Superficie — ABTS, Fundacdo Brasilde Tecnologia da Soldagem — FBTS,
Associacdo Brasileira de Soldagem — ABS, Associdg&sileira de Ensaios N&o Destrutivos e
Inspecéo — Abendi, Associacdo Nacional de Empmsd®esquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras — Anpei, Associagdo Brasileira da Imiiste Maquinas e Equipamentos — Abimaq,
dentre tantas outras;

Criacdo em 2009 do Mestrado Académico em Engenhmfallrgica e de Materiais — PROPEMM,
gue incrementou as pesquisa desenvolvidas nadeeasmpeténcia e nas linhas de atuacao do Polo



10.

11.

12.

13.

14.

em questao;

Estruturacdo em 2014 do Foérum Capixaba de Petgdléas — FCP&G, sucessor do antigo Forum

Regional do Programa de Mobilizacdo da Industriaidveal de Petréleo e Gas Natural — Prominp,

com governanga estratégica exercida pelo Govern&SloFederacdo das Industrias do Espirito
Santo — Findes e Petréleo Brasileiro S.A. — Peaimblnidade de Negocios do ES (UO-ES), e

composicao de grupo executivo com mais de vintidashés do governo, da industria e da academia,
dentre elas o Ifes;

Definigéo pelo FCP&G de seis programas estrutusgodea o setor de Petrdleo e Gas do ES, dentre
eles o0 Polo de Inovacdo em Petroleo e Gas — PIP&dasdenado pelo Ifes e direcionado para
atividades de PD&I em parceria com empresas indisstatendendo a majoritariamente a demandas
do setor metalmecénico, com carteira de projetoP D&l delegada a grupos de trabalho (GTs)
especificos que, em alguns casos, jA concluirafetpsoe colocaram os produtos em fase de
primeiras vendas nacionais;

Participacdo do Ifes no Comité Executivo da RedeCdeperacdo em PDI em Materiais das
Industrias de Petréleo e Gas e da Construgdo NavRéde PDIMat, sediada na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — UFRN e composténstituicbes de ensino e pesquisa, de
empresas e de associacdes empresariais e pradissientodo o Brasil,

Atuacdo do Ifes na coordenacdo geral da implantaf@oCentro de Pesquisa, Inovagédo e
Desenvolvimento — CPID, que é um Projeto Estruteratio Sistema Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo nacionalmente selecionado266v, contando com financiamento da
Financiadora de Estudos e Projetos — Finep, dadédiodde Amparo a Pesquisa e Inovacao do
Espirito Santo — Fapes, do Conselho Nacional der»esvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq

e do Governo do ES, além de contrapartidas ecoa8nido Ifes, da Universidade Federal do
Espirito Santo — UFES, da Vale e da Arcelor Mitiabardo, no montante de cerca de R$30 milhdes
entre recursos aportados em atividades de pesgdisdormacéo de recursos humanos de alto nivel
(mestres e doutores), e em infraestrutura, em edpecconstrucdo dos centros de laboratérios e de
gestédo, com obras iniciadas em 2014;

A atuacao historica do Ifes em inimeros prograneasainamento de trabalhadores para as grandes
empresas instaladas no ES, desde o nivel de foonmaicial e continuada até o de pos-graduacao,

especialmente a Vale, a Arcelor Mittal, a Samaros eursos do Prominp e do Programa Nacional

de Qualificacdo Profissional (PNQP) da Universid&ddrobras, estes voltados para o setor de
Petroleo e Gas;

A atuacdo do Ifes no Programa de Formacdo de Recuwismanos — PRH da Universidade

Petrobras, em convénio com a empresa e com a FimdacApoio ao Desenvolvimento da Ciéncia
e Tecnologia — Facto, a fundagédo de apoio do Hes, administra uma conta de 719 bolsas e
insumos de pesquisa destinados a estudantes @ téeaicos de nivel médio da instituicdo, sendo
gue uma guota dessas bolsas esta reservada gagedss do PEIFES;

A atuacéo do Ifes no Programa Educacional Conj(FESL) realizado em parceria com o Ngee Ann
Polytechnic e com o Grupo Sembcorp Marine, ambadSidgapura, para a formacéao tigineesdo
Estaleiro Jurong Aracruz na especialidade de Tegi@mINaval e Oceénica, com transferéncia de
know howpor meio de curso de especializacao, certificacéstagio internacional em estaleiros do
Grupo;

A atuacdo do Ifes por meio de suas incubadorasngweendimentos de base tecnoldgica e em
parceria com a incubadora ancora do ES, a Tec&jtém apoio a empreendimentos nascentes e a
estruturacdo de empresas que decidem investir avagéo tecnoldgica, com varios produtos ja
alcancando vendas nacionais e prospecc¢éo das jasnesiportacoes.

Em todo o Brasil, com maior ou menor diversificac&do encontrados varios arranjos produtivos
metalmecénicos. Sem buscar a exaustdo, € posgarepaolos metalmecénicos organizados em torno das
seguintes industrias: Mineracdo (minério de femogchas ornamentais, alumina, etc.), Metallrgica
(metalurgia extrativa e reducdo metallrgica, fulidigconformacao plastica, fabricacdo por metalulgia
po, etc.), Siderurgica (beneficiamento de minéeofelro e sua reducdo metaldrgica, fabricagédo de-fe
ligas, fabricacdo dos acos e dos ferros fundidogptamento e laminagdo do aco em produtos planos e



longos, fundicdo de pecas de aco e de ferros fasdidrjamento do aco, metalurgia do p6é de aco), etc
Fabricacdo mecéanica por encomendo e seriada (adhllesoldagem, usinagem, tratamentos térmicos e
termoquimicos, tratamentos superficiais, etc.),fogdo naval (calderaria pesada, soldagem, fafiidca
montagem de moédulos, ensaios ndo destrutivos, €onstru¢cdo pesada (infraestrutura de transportes,
barragens e canais, hidrelétricas, plantas indisstretc.), Automobilistica (fabricacdo de veiculges e
pesados, autopecas, etc.), Maquinas agricolagp@idenésticos de linha branca, Maquinas e ferraragnta
Exploracdo e produgéo de petroleo e gas naturdindRde petrdleo, Petro e gas-quimica, Dutovias e
transporte de petréleo, gas natural e derivadgselRacelulose, Energia (usinas hidrelétricas, tdaas,
biodiesel, biomassa, solar, térmica, edlica, fotaiea, etc.), Equipamentos para 0s usos residencia
comercial e industrial do gas natural canalizatin, Eodas essas industrias geram potencial delidiahé
econdmica para as empresas que atuam no setommedaico. Consequentemente, oferecem oportunidades
de atuacdo para o PEIFES, pois geram demandas sarpi® por solu¢cdes em produtos e processos
industriais.

Nos arranjos produtivos de minera¢do, metalurgi@erurgia, um grupo preferencial de potenciaisqiess

sdo as empresas que declararam investimentos equiggese desenvolvimento (P&D), conforme
identificadas pelos dados do Ministério da Ciéntegnologia e Inovacdo (MCTI) relativos aos benesic
fiscais concedidos a empresas que fazem essedipwestimento (Lei do bem, n°® 11.196, de 2005htize

as beneficiadas, no periodo de 2006 a 2009, fadantificadas 23 empresas pertencentes aos segnaentos
mineracdo e de siderurgia: Acos Villares S/A; AlcAlminio S/A; Anglo American Brasil Ltda;
ArcelorMittal Brasil; ArcelorMittal Inox Brasil; AcelorMittal Tubardo; ArcelorMittal Acos Longos; Ador
Laminados Especiais Ltda; Companhia Brasileira enfnio; Companhia Industrial H. Carlos Schneider;
Companhia Siderurgica Nacional; Vale; Electro AclboAa S/A; Gerdau Acominas S/A; Gerdau Ac¢os
Especiais S/A; Gerdau Acos Longos S/A; Kryos Tratatm Térmico de Materiais Ltda; Rima Industrial
S/A; Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A; V&MRrasil S/A; Villares Metals S/A; Votorantim Mesai
Zinco S/A; e Votorantim Siderurgia S/A. Destacaagecente criacdo do Instituto de Tecnologia VEl¥) e

o histérico de relagdo com o Ifes garantem destageste potencial parceiro. Entre os tipos de ic@wvao
setor busca por eficiéncia e por produtividadenditias por solugfes desenvolvidas em parceriasacate

de fornecedores. Uma analise da evolugéo de sauedrologicas com base em depositos de patentes no
USPTO, pelos recortes de Tecnologias de Mineracateomologias de Equipamentos de Mineracdo
demonstra que, no periodo 1976-2010, houve um prigiio para processos metallurgicos especializados,
processos de producéo e recuperacdo de metaidifalpacompostos metalicos, minerais ou sucagdino

de metal liquido e as composicbes metélicas e mdi@dlicas utilizadas nesses processos.

No caso do ES, o florescimento do setor metalmeo&oi uma decorréncia das demandas de implan&acao
de operacdo de grandes empresas dos setores dagamesiderurgia, papel e celulose e petrdleose ga
natural. Também contou com demandas de setorester@ados por grande numero de empresas de
pequeno e médio portes, tais como as do setorcbagmrnamentais, que promoveram a criacdo datiiais
de méaquinas e equipamentos utilizados nas pedreiras beneficiamento de marmores e granitos. Mais
Com a chegada da induastria naval, da industrianatdistica, da indastria de estruturas metalicks,
indUstria de maquinas elétricas e da industria dbilidrio em aco, o setor vai se tornando cadameis
diversificado.

Ante toda essa variedade da industria metalmecaaid@EIFES vai focar as aplicagbes em que reune
especialistas com experiéncia em colaborar com esaprno desenvolvimento de materiais, produtos e
processos de fabricacdo metallrgica e mecéanica dmno infraestruturas de pesquisa, proprias e de
terceiros, disponiveis para as atividades de PID&kssa maneira, delimita-se a atuacdo e o mercado do
PEIFES, sem, contudo, restringir suas possibilisladie gradativa expansao. Além disso, focaliza-se um
conjunto de especialidades tecnoldgicas agregautasnpa l6gica derivada de acumulo de experiéncia no
atendimento das demandas empresariais:

* a constituicdo do Propemm, um programa de poOs-geaastricto sensunascido da histéria de um
curso técnico e de cursos de graduacdo na areagémiiaria Metalurgica e de Materiais, decorreu
da necessidade de apoiar as industrias de minemraed@lurgia e siderurgia por meio da formacao
de recursos humanos de média e alta qualificaciopeoducdo de conhecimento técnico-cientifico
aplicado e avancado;

* a constituicdo da Agifes, um nucleo de inovacamdidgica (NIT) institucional, decorreu da
necessidade de apoiar as empresas fornecedorasetoitos técnicos e tecnoldgicos, pesquisa



aplicada e protecdo da propriedade intelectuai alé apoiar a incubacdo de empresas de base
tecnoldgica nascentes e projetos tecnoldgicos geemas estabelecidas.

Assim, as especialidades tecnoldgicas do PEIFEf&smondem as areas de concentracdo do Propemm e
suas respectivas linhas de pesquisa, adicionapgageadas competéncias da Agifes que vem se deldiGan
apoiar pequenas e médias empresas do setor meiaiowec

O mapeamento preliminar do perfil de empresas pi@knente parceiras foi feito a partir dessa dedigéio

do escopo da area de competéncia. Resultou daiab raapa preliminar de demandas do PEIFES, em
processo de continuo de detalhamento. No momensulaiaissdo desta proposta, contam-se as seguintes
demandas de empresas mapeadas para acfes coopedatiVD&I: portfélios, no ambito das grandes
empresas: Arcelor Mittal Tubardo, Vale, Samarcdrdbeas, Shell e Estaleiro Jurong Aracruz; projebus
ambito das médias empresas: Vamtec (3), Tevisal€t)ix (3), FrioAr (1), Columbia (2) e Aplysia (1¢
projetos, no ambito das micros e pequenas empr@sasita Energias Alternativas (3), Aratu (2), Iofigo

(2), Bitcast (1) e RGI (2).

Os tipos de inovacdo que podem resultar das pascestabelecidas pelo PEIFES com as empresas que
preenchem o perfil das demandantes séo:

* InovacgBes incrementais em propriedades de matemitiglicos e ceramicos, em etapas de processos
de fabricacdo, em insumos e em produtos metal@gomecanicos, principalmente os metalicos e
especialmente os feitos em aco (70%);

» Tropicalizacdo de solucdes tecnoldgicas existemtesutras partes do mundo (20%);

* Inovac0es radicais em propriedades de materiaidlicet e ceramicos, em etapas de processos de
fabricacdo, em insumos e em produtos metalUrgico®e@inicos, principalmente os metalicos e
especialmente os feitos em agco e em materiaisiagp€N%).

2. Sobre a estrutura técnica e organizacional do PEES

2.1. Mecanismos gerais de coordenac¢do

A Portaria do Ministro da Educacdo N°. 1291, ded8@0Dezembro de 2013, estabelece diretrizes para
organizacao dos Institutos Federais de Ciénciacrolegia. Em seu artigo 3°, apresenta, dentre &S
unidades administrativas, a criacdo dos Polos deaffio, destinados ao atendimento de demandas das
cadeias produtivas por Pesquisa, Desenvolvimeritmwacao (PD&I) e a formacéo profissional para os
setores de base tecnoldgica. A criacdo de um Rolmalacdo, assim como de um Campus ou Campus
Avancado, depende de autorizacdo do Ministro da&gho. Acompanhando este entendimento, a Unidade
Candidata, Polo Embrapii Ifes (PEIFES), estaragimsada no organograma institucional no mesmo nivel
de um Campus, ou seja, subordinada imediatament&adnete do Reitor, criada com autorizagéo
ministerial. A Figura 1 apresenta a posicao daadédcandidata no organograma do Ifes.

A partir desta criacdo, o Polo Embrapii Ifes passamoperar na estrutura do Ifes como uma Unidade de
Gestdo (UG). O seu Diretor Geral terd autoridadesponsabilidade delegada pelo Reitor do Ifesmmio

de portaria especifica, para assinatura de costettonvénios, figurando como responséavel pelaueiec

do portfélio de projetos de PD&lI.

O diretor geral do Polo serd o principal interlecutom a EMBRAPII, respondendo pelo planejamento
estratégico do PEIFES, aconselhamento das equxeesiteras no desenvolvimento de suas atividades e
decisbes tomadas pelos demais membros da equipmageSera também o executivo responsavel pela
gestdo operacional do PEIFES.

A diretoria do PEIFES contarA com uma Secretariachtiva, responsavel pelas atividades de apoio
administrativo aos diretores, especialmente nanimgedo de agendas, preparacdo de documentos e
instrucao de processos, gestdo documental, orgdioizie viagens de trabalho, dentre outras. Coatada

com duas assessorias: Assessoria Juridica, paraviésger, avaliar e acompanhar os instrumentodifo$
necessarios ao relacionamento do PEIFES com semtesl e a EMBRAPII; Assessoria de Comunicacéo,
para responder pelo planejamento e realizagdo aegs0s de comunicacdo do PEIFES com as partes
interessadas e com a comunidade em geral, inclairiganizagédo de eventos.



No &mbito da governanca, a diretoria do PEIFESacérdom grande autonomia, sendo apoiada diretamente
por um aconselhamento de alto nivel. Este ser&idrepelo Conselho de Gestdo (CG) do PEIFES, a ser
presidido pelo Diretor Geral do Polo. O CG seraliimstancia consultiva, responsavel por propoitrifies

e estratégias da unidade com foco na area de céngetcontribuindo no comprimento das metas do.Pol

A composicdo do CG tera carater personalistico, sete membros titulares, sem suplentes, sendo dois
natos, o Reitor do Ifes e o Diretor Geral do Pelos demais cinco convidados nominalmente pelmReit

saber:

e um representante com longa experiéncia de gest@&sfaea governamental do Estado que traga a
contribuicdo da viséo da politica industrial regioa brasileira,

e um empresario membro ou ex-membro da Diretoriaiddes com destacada atuacdo empresarial

em inovacao tecnoldgica,

* um renomado pesquisador da comunidade cientifetsilbira, preferencialmente atuante na area de
competéncia do Polo ou em area correlata, e qaedg@jente de unidade de PD&l que mantenha
grande interacdo com a industria, e

» dois dirigentes de empresas industriais atuante®ioo de Metalurgia e Materiais, com reconhecido
prestigio na sociedade e sendo pelo menos um delgsesquisador da area de competéncia do
PEIFES.

A secretaria executiva do CG sera exercida pelet@irde Planejamento e Negdcios do PEIFES. Com esse
arranjo, objetiva-se uma forte integracdo entreamselhamento estratégico e a gestao do Polo.
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Figura 1. Posi¢do do Polembrapiilfes — PEIFES — no organograma institucional.

O organograma da estrutura de gestéo propost® RESES esta ilustrado na figura 2, abaixo.
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Figura 2. Estrutura de gestao proposta para oBularapii Ifes.

A execucdo das demais atividades operacionaissdameéo Polo ficara a cargo de trés instanciasbers

1

3.

A Geréncia de Processos e Projetos (GPP) sergpansgs/el pela elaboracdo dos fluxogramas de
processos de gerenciamento operacional das atesdatesenvolvidas no PEIFES e pela
coordenacdo geral do gerenciamento de projetosOl, Rm ambito de portfdlio. Exercera,
portanto, a funcdo de escritério de gerenciameatprdjetos Project Management Office PMO),
atuando na supervisao e no suporte as equipesterasde projetos.

A Geréncia de Recursos Institucionais (GRI) do BESIRera por atribui¢cdes: gerir a Unidade de
Gestado (UG) institucional constituida como PEIFE&; andamento aos processos internos do Ifes
gue garantem a gestdo e a execucao orcamentarigalgsos institucionais de capital e custeio
aplicados na forma das contrapartidas econémicasdtitduicdo aos projetos de PD&I; gerir as
pessoas, especialmente na formalizacdo da alodacfesquisadores e bolsistas nos projetos; gerir
as quotas bolsas dos programas institucionaisiciagéo cientifica e tecnoldgica, de pds-graduacéao
e de cooperacgéo e intercambio internacional dineclas ao PEIFES; gerir as compras realizadas
com recursos institucionais, incluindo bens moéweismoéveis e a construcdo de edificacbes
especificas para as infraestruturas especializdaldEIFES e para as plantas piloto, quando for o
caso; gerir a gestdao documental dos processos teEBEe gerir as prestacbes de contas do
PEIFES, na parte que envolve o uso de recursoscpsbA gestdo patrimonial ficara a cargo do
Campus Vitéria e, eventualmente, da Reitoria eudsos cAmpus do Ifes, conforme destinacdo dada
as infraestruturas de PD&I patrimoniaveis na insgio.

A Coordenadoria do Programa de Formacdo de Rechisosnos — PFRH, que articulara com o
Centro de Referéncia em Formacéo e em Educac¢astéanbia — CEFOR do Ifes a oferta de cursos e
treinamentos em gestao da inovacdo e em gerendiamerprojetos de PD&I, tendo como publico
alvo os servidores e estudantes da Instituicdo bemo os parceiros envolvidos em projetos
cooperativos de PD&I do Polo. Além disso, promoweliaclusado de estudantes de diversos niveis
na execucdo desses projetos, explorando o viésafiounque eles proporcionam. O PFRH do
PEIFES também atuara em rede com os demais PEiHsugca de promover acdes de capacitacao
em gestao de projetos de PD&I.

As equipes executoras de projetos de PD&l em pascerom empresas vao ser coordenadas por
pesquisadores lideres, que sdo membros de grupopedmuisa vinculados ao PEIFES, denominados
coordenadores de projetos. Para cada projeto dd,RD&ordenador de projeto devera participar dago
as etapas do processo de estabelecimento dasigateenoldgicas, desde a prospeccao até a eldbodac
proposta técnica, na fase de captacdo de proftoscomo na negociacdo, contratacao e execucdartm p



de trabalho do projeto. Nas etapas de prospecedociacdo e contratagdo de projetos, contara capoio
do diretor de prospeccao e negécios, do gerenpeodessos e projetos e do assessor Juridico d&eBEH
também recebera suporte do diretor técnico-cientdido gerente de projetos da Fundacéo de apdfesjo
a Facto.

Para concluir a etapa de contratacdo dos projeiptados e negociados, o diretor de planejamento e
negocios e o gerente de processos e projetos deEBEleverdo conduzir a interlocucdo com a diretigia
Facto, resultando nos contratos assinados entrendaBdo e as empresas parceiras. O diretor geral do
PEIFES firmara a anuéncia do Ifes em cada contratmnhecendo sua relevancia para o desenvolvimento
institucional e o papel do PEIFES como entidadewxea do projeto de Pd&l.

Nas etapas de execucao de projetos contratadest@ féalizard os processos administrativos e diiars

gue utilizam os recursos da EMBRAPII e da empresagira do Polo. Esses processos compreendem as
aquisicdes de insumos, a contratacdo de servicoterdeiros, a contratacdo de pessoal celetista e o
pagamento de bolsas concedidas pelas empresaggmpara 0s projetos. A Facto também podera alocar

bolsas de programas de cooperagcdo com empresagnwle do Programa de Formagdo de Recursos

Humanos — PRH, convénio da Universidade Petrobiastp e Ifes, nos projetos contratados, quands este

assim o permitirem.

Cada equipe executora de projeto contard com o agwium Assistente de Gerenciamento de Projeto
contratado pela Facto, podendo ser tanto um deletsmo um bolsista de apoio técnico, exclusivo ou
compartilhado com outros projetos. Este Assistegteberd suporte e supervisdao da GPP, que é o PMO d
PEIFES, bem como treinamentos e acesso as ferrasndamigestao a serem disponibilizadas.

Perfis de composic¢ao da diretoria e do corpo det@eslo PEIFES

= Diretor Geral do Polo: preferencialmente um pesglos com experiéncia em gestao publica na
interface com a gestéo privada, capacidade po#tda lideranca e profundo conhecimento do setor
de metalurgia e materiais no Brasil, além de maatapla rede de relacionamentos no meio
empresarial e técnico-cientifico, favorecendo atagEim de projetos no mercado e o
desenvolvimento do Polo como referéncia nacioimateznacional na sua area de competéncia;

=« Diretor de Planejamento e Negécios: preferencialenamm pesquisador ou profissional com
experiéncia em gestdo publica na interface com stdgeprivada, com larga experiéncia em
relacionamento empresarial,

= Gerente de Processos e Projetos: preferencialmentgesquisador ou profissional certificado com
experiéncia em gerenciamento de processos do meffusiness Process ManagemenBPM),
gerenciamento de projetos nos niveis de programogtféio, projeto e suporte a projeto,
gerenciamento agil de projetos e promocdo de trengos para a obtencdo de certificacdes
profissionais em gerenciamento de processos etpspje

= Gerente Administrativo-Financeiro: preferencialneentm administrador ou contador com
experiéncia em orcamento e contas publicas;

= Coordenador do Programa de Formagao de Recursoartdsmpreferencialmente profissional com
formacédo ou experiéncia em empreendedorismo eg¢aova

2.2. Perfil e experiéncia do quadro de pessoal d&IFES

A equipe de pesquisa do Polo é constituida poryeesdpres do campus Vitéria que integrardo as eguip
executoras dos projetos de PD&l. Esses pesquisgdistados no quadro 1 abaixo, também serdo
responsaveis pelas atividades de desenvolvimenmowes conhecimentos na area de competéncia.

Quadro 01 — Equipe de Pesquisa do PEIFES.

Pesquisadores

Adonias Ribeiro Franco Doutorado em Engenharia Metallrgica pela Universidade de S&o Paulo,
Janior Brasil (2003). Lider de grupo de pesquisa e Professor do Ifes.

Andre Gustavo de Sousa | Doutorado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Estadual de
Galdino Campinas, Brasil (2011). Lider de grupo de pesquisa e Professor do Ifes.

André Itman Filho Doutorado em Ciéncia e Engenharia dos Materiais pela Universidade Federal




de Séo Carlos, Brasil (1997). Lider de grupo de pesquisa e Professor do Ifes.

Christian Mariani Lucas
Santos

Doutorado em Ciéncias dos Materiais pelo Instituto Militar de Engenharia,
Brasil (2006). Lider de grupo de pesquisa, Professor e Coordenador da
Agéncia de Inovacéo do Ifes.

Estefano Aparecido Vieira

Doutorado em Ciéncia e Engenharia dos Materiais pela Universidade Federal
de Sao Carlos, Brasil (2004). Bolsista de Produtividade Desen. Tec. e
Extensao Inovadora 2. Lider de grupo de pesquisa e Professor do Ifes.

Jodo Batista Conti

Doutorado em Engenharia de Materiais pela Universidade Federal de Ouro
Preto, Brasil (2006). Professor e Pesquisador do Ifes.

José Roberto de Oliveira

Doutorado em Engenharia Metallrgica pela Universidade de S&o Paulo,
Brasil (2001). Bolsista de Produtividade Desen. Tec. e Extensao Inovadora 2.
Lider de grupo de pesquisa e Professor do Ifes.

Kinglston Soares

Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais pela Universidade Federal
de Sao Carlos, Brasil (2010). Professor e Pesquisador do Ifes.

Leonardo Cabral Gontijo

Doutorado em Ciéncia e Engenharia dos Materiais pela Universidade Federal
de Sao Carlos, Brasil (2002). Professor e Pesquisador do Ifes.

Marcelo Lucas Pereira
Machado

Doutorado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Espirito
Santo, Brasil (2005). Coordenador do Programa de Mestrado em Metalurgia
e Materiais (Propemm), Professor e Pesquisador do Ifes.

Rosana Vilarim da Silva

Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais pela Escola de Engenharia
de Sao Carlos/USP, Brasil (2003). Professora e Pesquisadora do Ifes.

Viviana Possamai Della
Sagrillo

Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais pela Universidade Federal
de Santa Catarina, Brasil (2005). Professora e Pesquisadora do Ifes.

Viviane Azambuja Favre-
Nicolin

Doutorado em Engenharia MetalUrgica e de Materiais pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Brasil (2006). Diretora de Pesquisa do campus
Vitéria, Professora e Pesquisadora do Ifes.

Para atendimento as demandas empresariais nashsigbtie atuacéo definidas para a area de Metakirgia
Materiais, os pesquisadores da equipe de pesquifeEtFES estdo organizados em grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq, conforme o quadro 02 abamdinAas de pesquisa de cada um estdo associadas as
sublinhas de atuac&o do Polo.

Quadro 02 — Grupos de Pesquisa e linhas de pestpsgaesquisadores do PEIFES

Nome do grupo

Nome do lider

Linhas de Pesquisa

Materiais e Andre Gustavo de Sousa - Manufatura Aditiva

ggﬁgzzgi de Galdino - Metalurgia do P4 e Materiais Sinterizados
-Reciclagem e Reutilizacdo de Materiais
- Biomateriais
- Ceramicas e Compositos

DLIG - Estefano Aparecido Vieira - Fuséo e Elaboracéo de Ligas

Desenvolvimento de
Ligas Metalicas

- Tratamento Térmico dos Metais e Ligas

NUPES - Nucleo de
Pesquisa em

José Roberto de Oliveira

- Processos de Fabricacéo de Aco

- Residuos Siderurgicos

Siderurgia
- Utilizacdo de Residuos de Rochas Ornamentais
- Utilizacao de Termodinamica Computacional
Simulacéo e Marcelo Lucas Pereira - Modelos Matematicos em Conformacao de Acos

Modelagem de

Machado

- Modelos Termodinamicos




Processos

o - Simulag&o de Processos Industriais Utilizando
Industriais

Inteligéncia Artificial

ENGES — Adonias Ribeiro Franco Junior |- Engenharia de Superficies e Tribologia
Engenharia de

Superficies e - Metalurgia do Plasma

Metalurgia do - Tratamentos térmicos e termoquimicos
Plasma
Caracterizacéo e André Itman Filho - Acos Inoxidaveis Austeno-ferriticos
Propriedades T
Fisicas dos - Acos Microligados
Materiais - Corrosédo em Acos Inoxidaveis Austeniticos
- Desenvolvimento de Materiais Ceramicos com
Adicdo de Residuos Industriais
- Ligas com Memédria de Forma
Multidisciplinar de Christian Mariani Lucas dos - Desenvolvimento de Prototipos
Prf)Jet.OS de Santos - Processos de Fabricacdo Metal-mecénico
Maquinas

- Projetos de Maquinas

- Selecdo de Materiais

Os minicurriculos dos lideres de grupos de pes@usantram-se no Anexo 1.

O PEIFES contara com técnicos de laboratorio, deres efetivos do Campus Vitoria, listados no qué@d®
abaixo. Adicionalmente serdo contratados outrasdés pela Fundacdo de Apoio, em regime de CLR par
execucédo dos projetos do Polo com recursos capfpangsdo no plano de aplicacdo de recursos).

Quadro 3 — Técnicos de laboratorio do Ifes dispeinipara o PEIFES

Técnicos de Laboratério
Ricardo Salvador Boldrini Técnico dos Laboratérios de Metalurgia
Samira Gomes Brandao Técnica do Laboratério de Andlises Quimicas
Claudio Patrocinio Junior Técnico de Laboratério de Mecéanica

Equipes executoras de projetos de PD&lI

As equipes executoras do projetos de PD&l contostamb PEIFES serédo formadas com base nos perfis de
competéncia dos pesquisadores e de seus grupassdeiga. Além dos pesquisadores, sendo um deles o
coordenador do projeto, as equipes deverdo aintarccomassistente de gerenciamento de projettctic

de laboratorio, estudantes, bolsistas e o peskmaldn pela empresa parceira.

Os bolsistas alocados nos projetos serdo treinadsspervisionados pelo coordenador e pelos demais
pesquisadores da equipe. O perfil dos bolsistefs determinado pelo grau de complexidade do projeto,
sendo necessario que tenham formacgédo compativeteombjeto de desenvolvimento.

A presenca dos bolsistas estudantes de cursosdsa® nivel médio, de graduacéo e de pés-graduasio
projetos visa estimular o interesse para a peseuigadesenvolvimento tecnoldgico, coadunando com a
estratégia apresentada no PFRH do PEIFES.

As equipes executoras também poderdo contar coassibpidade de ter pesquisador(es) colaborador(es)
externo(s), completando a competéncia requeridaspg@rojetos. Essa participacdo temporéaria de
profissional(ais) de alta qualificacdo ou grandeeeiencia na(s) especialidade(s) tecnolégica(s)arda(s)
sera viabilizada por bolsa(s) de pesquisador nigitau outra modalidade equivalente.

2.3. Gestao de projetos de inovacgédo e da propriedatélectual
A gestéo de projetos de inovacao no Ifes

O Ifes ainda ndo conta com uma estrutura de geédcada exclusivamente a projetos de inovacgéo. Os
projetos captados sdo geridos pelos proprios pesdpies e encontram apoio administrativo nos campus
Diretoria de Extensdo Tecnoldgica, vinculada a reitbria de Extensdo, e na Diretoria de Pesquisa,



vinculada a Proé-reitoria de Pesquisa e Pds-gradud&g@ alguns casos, quando esses projetos envolvem
recursos captados de terceiros, a Facto atua auerweéniente gestora de recursos financeiros, fase
pode afirmar que tenha uma estrutura robusta gam De fato, conta apenas com o Diretor Técnico-
Cientifico, que € um servidor do Ifes em func@aumtdria, e uma funcionaria que atua como gerente de
projetos.

Essa fragilidade estrutural, porém, ndo impedeaylies atue em diversos projetos de inovacao. Bac
adotou a estratégia de conduzir a gestdo de atipsses projetos com a interveniéncia da incubaohmara

da Rede Capixaba de Incubadoras, a TecVitdria fRdEsta tem uma experiéncia acumulada de quase 19
anos, sendo que o seu Escritério de Projetos, @38 e novembro de 2014, apoiou diretamente 125
propostas aprovadas por diversos agentes de fonuentSistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. Isto possibilitou o seu fortalecimento das empresas e demais organizacdes apoiada® dent
elas, o Ifes. Os recursos aportados somam R$ 30Bew ndo reembolsaveis e R$ 8,8 milhdes em
contrapartidas. Se considerado o apoio do SebrasTempresas assistidas pela TecVitoria, foranadept
mais R$1,3 milhGes em projetos, com R$199 mil emtrapartidas. Estas caracteristicas e historico
permitem ter na TecVitoria o perfil de uma das dades a atuar em colaboracdo com o PEIFES,
especialmente na capacitacdo para o gerenciamepi@@tos de PD&I.

Estratégia de criacdo da estrutura de gestao dgeios de inovacao

A estrutura de gestdo de projetos de inovacdo deHEE=tera como elemento principal o escritorio de
gerenciamento de projetos (PMO), responsavel pateamento e acompanhamento dos processos internos
e dos projetos captados. Na estrutura do PEIFPS)@ esta configurado na GPP.

A gestdo dos projetos de PD&I do PEIFES ocorrerénddo orientado ao portfolio geral e a cada projeto
especifico. O PMO devera atuar como elemento nialighor da metodologia de gerenciamento de prgjetos
e suas funcbes especificas compreendem:

» Apoiar o coordenador de cada projeto especifico,assistente de gerenciamento de projeto e a
equipe de pesquisa na utilizagéo das ferramentgsréaciamento de projetos, no desenvolvimento
do escopo, planejamento, execuc¢ao e controle detprdbem como o seu encerramento;

* Apoiar o planejamento e execucédo de acdes visagskengolver novos conhecimentos, bem como
sua disseminacdo, especialmente pela manutencéomode Projeto (também conhecido como
Notebook nos laboratérios de P&D), garantindo assim o addnda experiéncia dos grupos
depesquisa e laboratérios do Polo.

Treinamento das equipes

Profissionais que gerenciam ou que participam dapeq de desenvolvimento de projetos de PD&l em
parcerias com empresas precisam desenvolver un@a dg€rcompeténcias organizacionais, gerenciais,
técnicas e atitudinais. Elas s@o especificas eedidéeadas daquelas tradicionalmente exigidas madates
administrativas e docentes ou na pesquisa basita.d@senvolver essas competéncias, o PEIFES devera
organizar um ciclo inicial de capacitacdo, com fjiuiede para o gerenciamento agil de projetos, degie

uma série de acdes de formacédo continuada em temmgEementares.

Caso esta proposta seja selecionada para implantag®h ap6s a autorizacdo de funcionamento do Polo
serd iniciado um conjunto de capacitagfes ofertpdes 0s profissionais vinculados permanentememte a

PEIFES. Elas vao abranger questdes basicas eno giksidovacéo e exceléncia operacional das Unidades
Credenciadas, conforme manuais da EMBRAPII, segdiglatemas especificos em gerenciamento de
projetos, qualidade e metodologias &geis de gesséias ferramentas.

Para organizar os processos de formacdo contim@adanbito do PEIFES, sera estruturado o Programa de
Formacdo de Recursos Humanos — PFRH, que vai efegrogramas de capacitacdo aos servidores,
bolsistas e colaboradores de forma a aumentarc#&refia na execu¢do dos projetos contratados e a
disseminar a cultura de gestao de projetos e da¢ado nas empresas.

Os médulos de treinamento do PFRH do PEIFES véar fibmis grupos de competéncias:

» Gestdo da inovacdo: tomara por base as melhorésagré programas de formacdo de agentes de
inovacdo no Brasil, tais como as da Academia dprieaade Intelectual do INPI, do CDT-UnB, da
Associacao Brasileira das Instituicbes de Pesd@saologica e Inovagéo — Abipti, do Sebrae e das
agéncias de inovacdo das melhores ICTs do paigciaBpente as das unidades de pesquisa



credenciadas a Embrapii;

» Gerenciamento de projetos: tomara por base as msltraticas e programas de formacdo de
gerentes de projetos no Brasil, baseadas no PMB®DRMI, nos principios de gerenciamento &gil
de projetos e no modelStage-Gatede gerenciamento de projetos de PD&l, desenvolpelos
pesquisadores Robert G. Cooper e Scott Edgett.

Equipes de gestéo de projetos especificos

A equipe de gestdo de um projeto especifico de P&@&I parceria com empresa sera composta pelo
coordenador do projeto e pelo assistente de geltorojeto, pelo lado do PEIFES, e pelo gerente de
projeto, pelo lado da empresa parceira.

O coordenador do projeto € o lider técnico-ciestifila equipe de desenvolvimento, devendo possuir a
formacédo e experiéncia adequadas para: apoiarspgugao de oportunidades de negécios e a elabatacao
propostas; liderar a equipe executora no desemwehtio de novos conhecimentos na area de competéncia
relacionada ao projeto; coordenar o desenvolvimelastotecnologia e seus componentes; e apoiar 0S
processos de comunicagao.

O assistente de gerenciamento do projeto € um amwldbr ou bolsista do Polo que atua junto ao
coordenador do projeto e sob supervisdo do gedentePP (o escritério de projetos do Polo), apoiando
equipe do projeto no uso das metodologias de geraeato.

O gerente do projeto representa o proprietariofdinsos resultados do projeto, portanto, os insagga
empresa parceira. Nessa funcdo, devera observarapentemente o alinhamento das atividades de
desenvolvimento com os objetivos finalisticos dojgio, de forma a garantir a efetiva transferémga
tecnologia para a empresa parceira.

Ferramentas de gerenciamento de projetos

A gestéo dos projetos de inovagdo do PEIFES séiZatta pelos principios do Guia PMBOK do PMI, 52
Edicdo (2013). Serdo implementadas as atividadegetknciamento de escopo, integragdo, risco, prazo,
custos, RH, comunicacéo e qualidade. A abordagiimada sera a de gestdo agil de projetos, quecteno
principal objetivo o desenvolvimento de produtos @tendam as necessidades prioritarias do cliPate.
isso, consideram-se os seguintes pilares do Mamifigil: (i) os individuos e a interacio entre efemais
importante do que processos e ferramentas, (iQlupos em funcionamento mais do que documentacéo
abrangente, (iii) mais colaboracdo com o clientgu® negociacdo de contratos e (iv) responder angad
mais do que seguir um plano. Para que tais proef®jam implantados, tornam-se necessarios:

» O cliente como membro integrante da equipe: o tEierepresentado pelo gerente de projeto, deve
ser parte fundamental da equipe de desenvolvimarftymando se os resultados parciais e finais
atenderam as suas expectativas.

» Priorizar o que traz valor ao negécio: o dono dodpto (cliente, representado pelo gerente de
projeto) deve definir quais funcionalidades trazeais valor ao negdcio e desenvolvé-las primeiro;

* Equipes de desenvolvimento pequenas: em uma epeqena, a comunicacao entre os integrantes
€ mais rapida melhorando o transito de informages construcdo de conhecimento entre as
pessoas. Além disso, uma equipe pequena favoragmgerenciamento;

» Entregas em periodos curtos: os ciclos de deseématto dos projetossprinty devem ser curtos.
Desta forma, a empresa parceira pode avaliar cuestante os resultados alcancados, dando
ciéncia a equipe executora, a cagj@intse atendem ou ndo as necessidades demandadas e
favorecendo a tomada de decisdes em tempo hébil.

Para melhorar a qualidade, a velocidade e o aladmEeesultados dos projetos de PD&I, ao mesmodemp
reduzir os riscos de falhas, o PEIFES vai agregauas praticas de gerenciamento agil de projetos, o
indicadores do Model&tage-Gategpara o suporte a tomada de deciséo. Aplicada sengelvimento de
produtos e processos, este modelo percorre um baraiitico nas funcdes e nas fases requeridasgpara
sucesso da inovagdo, que vai da idéia ao lancandiensblucdo no mercado. O Modétage-Gatese
tornou um padrdo de exceléncia na gestdo de psojltd®D&I, engajando todos os niveis de tomada de
decisdo e funcbes gerenciais. Ele permite uma e#iecde qualidade, decis6€®/Kill em tempo habil,



alinhamentos estratégicos e alta velocidade desespDisso resulta utime to markemais veloz e com
melhores resultados de desempenho da solucdo dégday

Reunindo uma metodologia agil de gerenciamentordgetps, possivelmente 8crum os Stage-Gates
formas graficas para o acompanhamento das ati8ddelelesenvolvimento, comdPooject Model Canvas

a abordagem de gestao de projetos do PEIFES seprametida fundamentalmente com resultados para as
empresas parceiras.

A gestéo da propriedade intelectual do Ifes

A gestéo da propriedade intelectual (PI) do Ifesriecno ambito da Agéncia de Inovacédo do Ifes @g)if
qgue é um oOrgdo da Diretoria de Extensdo Tecnolpgcastd vinculada a Pro-Reitoria de Extenséo,
cumprindo a fungé@o de Nucleo de Inovagdo Tecnadd@idT), em atendimento a Lei 10.973/2004 — Lei de
Inovacéao. Esta agéncia foi estabelecida no adodRegimento Geral do Ifes (Anexo 2), publicadoO&e
dezembro de 2010 no Diério Oficial da Unido. Demtsemissdes da Agifes, estdo a de gerir a Potigca
Inovacgéao do Ifes e a de desenvolver as agdes asl{zata o desenvolvimento regional.

Esta politica foi institucionalizada com a publi&agas Resolu¢Bes do Conselho Superior do Ifés2,nde

24 de julho de 2012 Regulamenta as atribuicbes e competéncias da Agéecinovacgdo do Ifes € n° 53,

de 24 de julho de 2012DBispde sobre a Politica de Inovacdo Tecnolbgicdfda As referidas Resolucbes
encontram-se como documentacdo complementar agteogo Ifes (Anexos 3 e 4), e podem ser obtidas na
integra no linkvww.ifes.edu.br/institucional/869-conselho

A Agifes conta atualmente com vinte e sete agedé&snovacdo capacitados pelo Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT), da UniversidaldeBrasilia (UnB). Estes agentes estdo distribuidos
em dezenove campus do Ifes no ES, Além disso, fag\gonta com uma equipe permanente e de bolsistas
estagiarios na sua sede, na Reitoria. O atual quderpessoal da Agifes conta com profissionais de
Engenharia Mecéanica, Engenharia de Producgé&o, Adiragéao, Direito e Economia. A Agifes € coordenada
por um dos pesquisadores integrantes do quadr&lkiEB, o professor Christian Mariani Lucas dos &ant

As principais atividades desenvolvidas pela Agiées distribuem em trés segmentos: protecdo da PI,
incubacdo de empreendimentos e servi¢os tecnokdi@oanto a Pl, a Agifes faz a gestdo de depdditos
pedidos de patentes junto ao Instituto NacionaPd#priedade Industrial — INPI —, além de pedidos de
registro desoftware As acdes voltadas a elaboragédo do conteddo aosrgmtos de Pl incluem orientacdes
semanais a pesquisadores do Ifes quanto a prafesa@sultados de pesquisas. As esferas da Plaatacrd
incluem propriedade industrial, direito autoralgistro de software e, mais recentemente, indicacao
geografica (IG). Também sé&o realizados atendimeningentores independentes da comunidade.

Em se tratando de protecdo da PI, a Agifes gereatgico momento, 32 depdsitos de pedidos de patehte
pedidos de registro dsoftware Em especial, sete desses depositos tém conilatdsansferéncia de
tecnologia (TT), e os demais produtos protegidosuatam refinamentos de estudos para a comerci@atizac

Em 2013, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Gradulaches integrou o Programa Institucional de Bolda
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inova@@BITI) com as atividades da Agifes. As analides
resultados intermediarios dos projetos permitirantervencao da Agifes de modo a alertar os peadaigs
guanto a potencialidade de inovacdo. Como resyltaule depdsitos de pedidos de patentes entreass an
de 2012 e 2013 sé&o provenientes desse programeraEsp ampliar este numero nos proximos dois anos,
dado que foram oferecidas 63 bolsas de PIBITI e apueditais internos dessa modalidade priorizam os
projetos em parceria com empresas.

Os projetos em parceria com empresas, apoiados pgkncias de fomento e fundacbes de amparo a
pesquisa (listados no quadro de Identificacio qeeféncia na Area de Competéncia do Formularioesobr

IF candidato a Polo) receberam apoio técnico diggida Agifes, inclusive na elaboragéo dos consrae
partilha de direitos de PI. Até 0 momento, a Agdesessorou 28 projetos de inovacao tecnologiczaeos
editais.

A gestao da Pl no PEIFES

A gestdo da Pl no ambito do PEIFES tera uma aberdagrépria, devido a agilidade requerida na
transferéncia de tecnologia para as empresas ecBie inicio, os processos de prote¢éo da Phadgs

no PEIFES terdo prioridade na Agifes, sendo quedagdo dos pedidos de protecdo a serem depositados
serdo de responsabilidade do coordenador do projto este tenha treinamento de redator ou erpixjé



ou de profissional especializado (consultor), aiatto para este fim. Os instrumentos legais para a
transferéncia de tecnologia dos resultados dogtpofealizados no Polo serdo elaborados pelasasses
juridica propria. Sera dada prioridade as empreaaxploracdo das tecnologias resultantes e agtasitde
retribuicdo ao Ifes por meio de taxa de sucessmjos@ valoragdo do prémio baseada na contrapartida
institucional aos projetos.

Disponibilidade efetiva de infraestrutura e de apdécnico na Agifes

A Agifes esta instalada na Reitoria do Ifes e piogtliza uma sala climatizada com 24 metros quaoisa
com oito mesas (estagfes de trabalho), dois arsnddcarquivo com chave, oito computadatesktope
uma impressora em rede. Compartilha ainda o usanue sala de reunido, unotebook um projetor
multimidia, telefonia fixa e acesso a internetréides cabeadasngreless No apoio técnico e logistico, sdo
disponibilizados pela Reitoria pessoal de manutengddial, técnicos de suporte em Tecnologia da
Informacéo e carro oficial com motorista.

Acbes colaborativas em rede e parcerias da Agifes

A Agifes é parte integrante do NITES — Ndcleo devatao Tecnoldgica do Espirito Santo —, arranjo de
cooperacao formado entre o Ifes, a UFES, repredem@lo Instituto de Inovagéo Tecnolédgica — INIE e
Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia TéaiEatensao Rural — Incaper, pelo Incaper-NIT, éue
NIT desta autarquia do Governo do Estado do Esfsanto.

As atividades conjuntas do NITES colaboram paraethon gestdo dos NIT das instituicdes integrantes e
apliam a construcdo de politicas de Pl em nivdigriais e subregionais. A articulacdo do NITES é
acompanhada pela Geréncia de Inovacdo — GEINOV Fagas. Essa parceria tem norteado a gestdo da
inovacdo no ES, principalmente pelo fomento aos BlIpela indu¢cdo ao apoio da Fapes a gestdo de
incubadoras, um dos principais eixos promotorda@acao no territorio.

2.4. Atracao de recursos humanos para area de caémpea

Nos ultimos anos, o Estado do Espirito Santo vessgralo por um expressivo crescimento do setor
industrial. Simultaneamente, a expansédo da Reder&ledt Educacdo Profissional, Cientifica e Teayiol
(RFEPCT) proporcionou ao Ifes, no periodo 2000-28a#tar de 5 para 21 campus. A instituicdo conja h
com quase 2.800 servidores, sendo cerca de 1.408spores e 1.400 técnico-administrativos. Boaepart
desse crescimento adensou competéncias na areatdengia e Materiais, tanto no Campus Vitéria,asn
antigo, como nos novos campus, muitos deles ingudisst em polos dindmicos da economia industrial
capixaba. Em sintese, os recursos humanos (RHedmé area de competéncia do PEIFES estdo assim
distribuidos:

Cursos na Area de Engenharia de Minas

Cachoeiro de Itapemirim: CT em Mineracdo e Curskmigenharia de Minas;
Nova Venécia: CT em Mineracao.

Cursos na Area de Engenharia Metallrgica e de Maigr

Vitéria: Curso Técnico (CT) em Metalurgia, Curso Hagenharia MetalUrgica, Propemm — Curso de
Mestrado em Engenharia Metallrgica e de Materiaigjtorado Interinstitucional (Dinter) em Engenharia
de Materiais (USP).

Cursos na Area de Engenharia Mecanica

Aracruz: CT em Mecanica (Enfase em Manutencéo Indls projeto de Curso de Engenharia Mecanica
(Enfase em Construcdo Naval) e projeto de DinterEargenharia Mecanica (Unicamp) aprovado para
implantacao;

Cachoeiro de Itapemirim: CT em Eletromecéanica es€ufe Engenharia Mecanica (Enfase em Projeto e
Fabricacdo de Maquinas);

Guarapari: CT em Mecanica (Enfase: Manutenco trid)s

S&do Mateus: CT em Mecanica (Enfase em Manutenghistirial) e Curso de Engenharia Mecanica (Enfase
em Petroleo, Gas e Energia);

Vitéria: CT em Mecanica (Enfases em Fabricacdo Mieade em Manuteng&o Industrial) e projeto de Curso



de Engenharia Mecanica (Enfases em Fabricacdo Mac@utomacio da Manufatura).

Essa condicdo de expanséao favoreceu ao Ifes gporagéio de um significativo contingente de profiesso
efetivos, muitos deles ingressando na instituigéim titulos de mestre e doutor em engenharias. &raca
politica interna de remogé&o de servidores intercé&mpor meio de editais internos anuais e porester da
Administracdo, tem sido possivel concentrar conmuéd& nas engenharias que estdo na base da area de
Metalurgia e Materiais no Campus Vitéria. Além diseos proximos anos esta prevista a contratacdo de
novos docentes com o processo de renovacdo dooqueghessoal.

Em funcdo do enfoque aplicado das praticas de @esqgla instituicdo, alguns desses docentes que
ingressam no Ifes vém da industria, tendo adquisidormacdo de doutor apds muitos anos de exercicio
profissional. Alguns, inclusive, mantém o duplooctilo empregaticio, no Ifes e em empresas industriai

Essa tendéncia, configurada em parte de forma tspEm e em parte como alinhamento estratégico da
selecdo e da realocacdo de docentes com os Planbssgénvolvimento Institucional (PDI) do Ifes e do
Campus Vitdria, sera cada vez mais fortalecida odPEIFES. Cresce a compreensdo das coordenacfes de
areas que a definicdo de perfil docente para azagdb de concursos publicos deve focar as areas de
concentracdo de competéncias que favorecem a itapande cursos de mestrado e doutorado, com énfase
nas modalidades profissionalizantes. Dessa formrREIEFES em Metalurgia e Materiais mesmo antes de
estar credenciado a Embrapii, ja influencia a avale RH para o Campus na area de competénciaspaopo

Os demais campus do Ifes que vao atuar na redeoperacao do PEIFES também comecam a alinhar suas
politicas de captacdo de RH para poder participaratividades de pesquisa aplicada que serdo fadsent
Para viabilizar essa integracdo sem exigir a remaig# docentes, serd criada a figura de pesquisador
colaborador do PEIFES. Isto vai permitir que o déeg¢enha um nimero de horas semanais do seu Plano
Individual de Trabalho (PIT) no PEIFES, em Vitésgndo no minimo 8 horas semanais. Outras formas de
atracdo, captacao e fixacdo de RH no PEIFES serao:

* a valorizacdo do trabalho dos professores efetilmdfes por meio de bolsas institucionais de
produtividade em pesquisa aplicada oferecidas egugle se comprometerem nas equipes
executoras de projetos de PD&I em parcerias conesagp;

» adestinacdo de cinco vagas de Professor Titwae ldo Ifes para a area de competéncia do Polo;

» a oferta de bolsas de pés-graduacédo para os aitrgze senswdo Campus Vitdria, como ja ocorre
no Propemm;

» a oferta de bolsas daos docnos programas de pdés-graduaghicto sensycomo j4 ocorre no
Propemm;

* a oferta de bolsas de professor pesquisador wsitemPropemm e no PEIFES;

+ a captacao de bolsistas (mestres e doutores) dpalfta de Formacdo de Recursos Humanos em
Areas Estratégicas (RHAE) do CNPq (Pesquisador mar&sa) para os projetos de PD&l em
parceira com as empresas;

» a captacdo de bolsistaaineesem gerenciamento de projetos do Programa Inowenited (CNPg-
IEL) para os projetos de PD&I em parceira com agresas;

» a utilizacdo de quotas de bolsas dos programatugishais de iniciagcdo cientifica e tecnologica e
de intercambio internacional alocadas no PEIFES;

» a utilizacdo de quotas de bolsas dos Programa dwaE&o de Recursos Humanos — PRH do
convénio firmado entre a Universidade Petrobrdf&esoe a Facto alocadas no PEIFES;

e anegociacdo com a Fapes para a alocacdo de umaadguioolsas do Programa de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico Regional (DCR) no PEIFES;

* a criagdo de um programa institucional de bolsaap#dgo técnico para a alocacdo de técnicos de
nivel médio, de engenheiros e de mestres, conirat@ anos de formados, nos projetos de PD&l em
parcerias com empresas;

» a utilizacdo de outras modalidades de bolsas dogG@Nde outras agéncias de fomento que possam
ser alocadas em projetos de PD&I em parcerias copnesas;



* a contratacdo de pessoal de gestdo e de técnictmboetorio pela Facto, a medida que se
desenvolva a sustentabilidade desses profissiqadds consolidacdo das atividades em parcerias
com empresas nos diversos laboratérios vinculaol®E4-ES;

* a negociacdo de tempo parcial dos profissionaisedgsesas parceiras alocado nas atividades de
PD&Il do PEIFES;

» acontratagao de consultogs hocpela Facto e pelas empresas parceiras para esqsrde PD&l;

+ aformacgéo de banco de consultadshocna Facto por meio de chamamentos publicos, peudbiti
a contabilizagdo das consultorias nas contrapartida empresas aportadas aos projetos de PD&l
contratados no PEIFES.

Dessa forma, evidencia-se o papel indutor da airatzicaptacdo e da fixacdo de RH no Ifes e nasesap
que serdo proporcionadas pelo credenciamento d&H3EIAIém disso, o PEIFES vai oferecer um
diferencial a todos os integrantes de equipes ¢xesude projetos de PD&l em parcerias com empresas
direito de participar em cursos e capacitacoexoidas pelo PFRH do Polo, que vai criar um progrdena
modulos e certificagbes profissionais em gestaeRil.

Os valores a serem praticados para as bolsasts@iZadas nas regulamentag¢des provenientes dot&tinis
da Educacédo, em especial a Portaria N° 58 de ZDiiadro 4 abaixo apresenta os valores de referénci
bolsas propostos para membros das equipes execd®iarojetos de PD&I no ambito do PEIFES, quando
se fizer uso de recursos orgcamentérios do Ifesal@ses podem variar para outras fontes.

Quadro 4. Valores de referéncia de bolsas parguages executoras de projetos de PD&lI.

Técnico
Ano Bolsas Gestor/cordenador/pesquisador/Tec Bolsas Estudantes Laboratério

Colaborador L
(salario,

Externo

Coordenador Gestor de i L. . L. encarcos e
. X Pesquisador Técnico Doutorado Mestrado Graduagdo Técnico L
de Projeto Projeto beneficios)
RS$/més RS/més RS$/més RS/més R$/més RS$/més RS$/més RS/més RS$/més RS/més

2015 RS 3.500,00 | RS 3.000,00( RS 3.000,00 [ RS 1.500,00 [ RS 3.000,00| RS 1.500,00| RS 600,00 | RS 400,00 | RS 6.000,00( RS 6.000,00
2016 RS 3.500,00 | RS 3.000,00f RS 3.000,00 [ R$ 1.500,00 | RS 3.000,00| RS 1.500,00| RS 600,00 | RS 400,00 | RS 6.000,00 [ RS 6.425,00
2017 RS 3.500,00 | RS 3.000,00( RS 3.000,00 [ R$ 1.500,00 | RS 3.000,00| RS 1.500,00| RS 600,00 | R$ 400,00 | RS 6.000,00( RS 6.578,75
2018 RS 3.500,00 | RS 3.000,00( RS 3.000,00 [ RS 1.500,00 [ R$ 3.000,00| RS 1.500,00| RS 600,00 | RS 400,00 | RS 6.000,00( RS 6.845,00

2.5. Infraestrutura disponivel para atuacao na arel@ competéncia proposta

A Coordenadoria de Metalurgia e Materiais do Ife€ampus Vitdria possui os seguintes laboratérios
disponibilizados para as atividades de PD&I do BFESF

Laboratério de Pirometalurgia

Possui forno de redutibilidade de pelotas e foumular para 1600° C, onde € possivel a determindgao
redutibilidade de diferentes minérios, éxidos eofael e experimentos que envolvam preparacao de diga
simulacdo de etapas de fabricacdo de aco. Posstiormm de indugdo para simulacdo de processos de
fabricacdo de aco e fusdo de materiais.

Laboratério de Metalurgia Extrativa

Possui varios equipamentos para caracterizacasaosncomo separador magnético a umido e a seco,
homogeneizador rotativo e horizontal, célula deafido de laboratério, moinho de bolas piloto, mesa
concentradora, disco pelotizador, analisador delada por infravermelho IV 2000 e balanca.

Laboratério de Plasma Aplicado

Possui um reator a plasma pulsado usado no tratarggmoquimico (nitretacdo, carbonitretacdo) desas;
suas ligas e materiais ndo ferrosos. Também é ysadoa producdo de filmes finos com o uso de @aiol
catodica, o que possibilita a nitretacdo de maseneetalicos sem os efeitos de borda. Um equipameat
reducéo a plasma frio de hidrogénio e/ou metane,alganga temperaturas na faixa de 550-950° Cdd usa
para a producdo continua de metais a partir deo$xiwetalicos.

Diferencial:

O equipamento piloto, desenvolvido para producéicoa de metais refratarios a partir da reducéseds



oxidos, entre outros compostos, usando como agedigor o plasma de hidrogénio ou de metano, é
inovador na extracao de metais refratarios em bdaemperaturas, sem envolver fusdo e geracao ideoss
solidos e de gases de efeito estufa Ele fomentmsumo de hidrogénio, produzido através da hidraes
agua, ou do hidrogénio + CO, produzidos atravéeftama do gas natural, o que elimina o uso dedcarv
mineral e/ou vegetal. E uma solucido potencial pagacio drastica das emissdes de CO2, atendendo as
exigéncias ambientais cada vez mais rigidas e amméempo aumentando a produtividade dada a alta
cinética das reagdes de reducado. Torna possiyebuetamento de finos de minério, prescindinde@pas

de aglomeragéo.

Laboratorio de Superficie

Utiliza reatores de plasma para deposicdo de filowes gaiola catodica em presenga ou ndao de campo
magnético usado para deposicédo de filmes e nifretd possivel testar varias utilizagdes de filfiress
nitretados para aplicacfes industriais.

Laboratério de Corrosao

Possui equipamentos com a finalidade de realizaedeeletroquimicos: resisténcia a corrosdo atrdees
curvas de polarizagcdo anddica e impedancia elgtrocgL

Laboratério de Analise Quimica

Este laboratério permite analisar a composicao eime ligas ferrosas e néo ferrosas. Possui eaaais
calibrac&o para aluminio global, bronze, cobresaigoxidaveis, acos baixa liga e ferro fundido.dsgivel
guantificar teores de carbono e enxofre em amosieaacos e ferros fundidos; teores de elementos em
amostras de insumos e produtos metallrgicos; tatgeslementos em amostras de insumos e produtos
metallrgicos.

Laboratorio de Caracterizacdo de Materiais

Possui equipamentos, como o DTA-50 que permite tifitar com precisdo as temperaturas de

transformacdo de fases, de decomposicdo ou deoreRgd&sui também equipamentos que podem ser
utilizados para investigar transformacdes de mdigés e ceramicos sob atmosfera controlada andorse

a temperatura. Com o microscopio confocal e defertametria para caracterizacdo microestrutural com
obtencéo de imagens tridimensionais.

Diferencial:

O microscoépio confocal € diferenciado com relac@osistema de imagens com interferometria, onde é
possivel observar imagens com acabamento espelbiditares as pas de turbina. E possivel verificar
microtrincas superficiais e andlise de profundidadegosidade superficial.

Possui equipamentos importantes para caracterizagfoo difratbmetro de Raios-X, ferritoscépio,
microscopios oticos e espectrofotbmetro colorimétri

Laboratério de Tribologia

Utilizado para realizacéo de ensaios de desgadtpaltcraterball’ para a determinacdo da espessura tanto
de revestimentos duros quanto da de camadas ohltjods tratamento termoquimico. Ensaios para
determinar o volume de desgaste e o coeficientiedgaste (resisténcia ao desgaste) de ligas etddaisa
modificados superficialmente.

Diferencial:

Unico equipamento de desgaste micro-abrasivo tgfera livre existente no ES. Eusado em ensaios de
desgaste do tipcctater ball’ para a determinagéo da espessura tanto de meeestis duros (m a 1Qum)
quanto de camadas obtidas apos tratamento termioguiBerve também para o estudo da variagdo do
volume de desgaste e do coeficiente de desgasistrecia ao desgaste) de ligas e de materiaidioautts
superficialmente.

Laboratério de Propriedades Mecanicas

Utilizado na caracterizacdo de propriedades elistiglasticas e elastoplasticas de materiaiszagdld de
indentacdes e determinacdo de microdureza Vickkrsoep em diferentes tipos de materiais. Realizalghio
ensaios de tragdo, compresséo e flexdo em todgmegle materiais metalicos, ceramicos e plasticos



Laboratério de Conformacdo Mecanica

Possui uma maquina de ensaio de torcdo e fornoddigdo acoplado Unica no estado onde € possivex obt
informacdes das propriedades metalUrgicas dos sr#tiaante conformagdes a quente, para diferentas ta
de deformag0bes e temperaturas. Simulagdes o canpamto dos metais na laminacdo a quente. Possui um
laminador de materiais ndo ferrosos para analisecaloportamento microestrutural e mecéanico sob
deformacao.

Diferencial:

A maquina de tor¢do a quente permite fazer simakc® deformagfes em altas temperaturas, inclaindo
laminacdo a quente de acos de forma a analisarmpartamento a quente destes materiais, como
recuperacao e recristalizacdo que vai impactarpnagriedades metallrgicas e microestruturais do aco
Proporcionando assim uma grande economia parauatiia] que reduzira possiveis tratamentos térmicos
posteriores para ajustes de propriedades metadrgimecanicas do aco. Com o ensaio de torcaonagbé
possivel ajustar os modelos matematicos que camniral programacdo de conformacdo dos laminadores
industriais.

Laboratério de Metalografia

Possui microscopicos 6ticos de alta resolucéo pamentos de corte e politrizes motorizadas. Ezatllh
para analise de fraturas, inclusdes, estruturaedesf fundidos comuns e ligados, agcos carbono ceraun
ligados, aluminio e suas ligas, cobre e suas ligas.

Laboratério de Materiais Ceramicos

Possui varios equipamentos para cominuicdo, tratmmeérmicos, nucleacdo e cristalizacdo de méageria
ceramicos, como fornos tipo mufla, moinho de belasoinho com almofariz/pistilo motorizado.

Laboratério de Microscopia eletrbnica e microamélis

Possui um microscépio eletrénico de varredura (Miafca Carl Zeiss, modelo EVO 10), uma ferramenta
fundamental no estudo de novos materiais e nosigéeates no mercado industrial. O MEV se destaca e
identificacdo de espécies microbiologicas; caraaedio de membranas filtrantes, meio-suportes e
argilominerais; analises de formacao de biofiim&gabianos; biocorrosdo de materiais; estudo deama
vegetal; caracterizac@o de 6xidos sobre colbniasolmianas entre outras aplicagées.

Diferencial:

O MEV é um equipamento de grande importancia néisené caracterizacdo de materiais, se caracteriza
como um equipamento de grande versatilidade gumnedcdiferentes linhas de pesquisa em materiais.
Diante disso se torna uma ferramenta fundamentBotmde Inovacéo, pois permitira o desenvolvimelgo
novos materiais como descrito em uma de suas bablipropostas.

A Coordenadoria de Mecénica do Ifes — Campus Vatpassui 8 (oito) laboratérios disponibilizadosgpar
apoio as atividades de PD&I do PEIFES, a saber:

Laboratorio de Ensaios Mecanicos: tem capacidadegaxecucdo de ensaios destrutivos e ndo dessuti
em materiais diversos (metais, ceramicas, polimemsnpositos); 0s principais ensaios realizado®sale
tracdo, compressdo, impacto, dureza, dobramentxad] visuais, por liquidos penetrantes, por
particulasmagnéticas e por ultrassom;

Laboratério de Metrologia: dispde de equipamentpeeializados para avaliar a geometria, as medigas,
tolerancias dimensionais e a rugosidade preseme®mponentes mecanicos; é equipado com paquimetros
micrémetros, gonidmetros, relégios comparadorggmsimetros, blocos padrdo, maquina tridimensioeal d
medicéo e projetor de perfil;

Laboratério de soldagem: propicia a fabricacdo elgap e estruturas metalicas utilizando os procafsos
soldagem por eletrodo revestido, arco submerso/Mi&, TIG e oxigas; também permite a realizagédo de
tratamentos térmicos, pois conta com fornos queyertn temperaturas de até 1700°C; os mesmos fornos
também podem ser utilizados para a sinterizacamateriais ceramicos; conta com equipamentos para a
realizacao de estudos metalogréaficos das juntdadas;

Laboratério de Fabricacdo Mecéanica: dispbe de umtr@ede usinagem com comando numérico
computadorizado (CNC), um torno CNC e uma fresadd&; permite fabricar prot6tipos de componentes




de sistemas mecéanicos por métodos de usinagem renonal. Também esta equipado com tornos,
fresadoras, furadeiras diversas e outros equipaetitizados para ferramentaria;

Laboratério de Maquinas Térmicas: conta com equipdm para simulacdo de condicionamento de ar,
bancada de simulagéo de circuitos de refrigeraciimed de vento de camada limite atmosférica; permi
realizar simulacdes diversas na area de Energia;

Laboratério de Hidraulica e Pneumética: conta camuigamentos que permitem simulacdo de circuitos
hidraulicos e pneuméticos para automatizar prosdssoistriais;

Laboratério de Manutenc&o: conta com equipamentespegrmitem avaliar alinhamento, balanceamento,
vibracdo e falhas em equipamentos diversos;

Laboratério de CAD e Projetos Mecéanicos: € um antbide engenharia equipado com potentes estacdes de
trabalho computadorizadas, dotadasoiwarestais como AutoCAD®, Solidedge® e NX®, que permitem
o desenvolvimento e a simulagéo de projetos nad&eamponentes de sistemas mecanicos.

O detalhamento dos equipamentos existentes emalaatatério se encontra no ANEXO 5 — Equipamentos
por Laboratorio.

Nao obstante a infraestrutura predial existenteigponivel para as atividades do PEIFES, o prithcipa
pavilhdo do Campus Vitéria dedicado aos laborasdde pesquisa da area de Metalurgia e Materiais vai
passar por uma completa reforma, sendo que a mbnreglor de cerca de R$4 milhdes, ja esta contnagad
sua conclusao prevista para dezembro de 2016. quadé&o do pavilhdo de Metalurgia e Materiais ndo va
comprometer o funcionamento dos laboratoérios jdaiados, estando as areas afetadas ja totalmente
liberadas para o inicio das obras, conforme aigadg@oin locofeita pela Comissédo de Avaliacao.

3. Sobre a captacéo de projetos

3.1. Estrutura de Prospeccao de Projetos de PD&I
Estrutura existente para a prospecgao de projetesdRdD&l em parceria com empresas industriais

N&o h& no Ifes um setor especifico para a prospatgdrojetos de PD&I, salvo pela atuagdo da Assess
para Implantacdo de Polos de Inovacdo — Aspin,ulaia ao Gabinete do Reitor, que conta com um
servidor. O assessor, professor Tadeu PissinatiAp@a, desempenha as seguintes atividades em tempo
integral, sempre com viés de prospecc¢ao de pasagi®®D&I:

a) Representacdo em Conselhos Gestores de FundosédeiaCiTecnologia e Inovacao: Conselho
Municipal de Ciéncia e Tecnologia (CMCT) do Munioipde Vitéria, que gerencia o Fundo
Municipal de Ciéncia e Tecnologia — Facitec; Cdmsebestor do Fundo de Desenvolvimento das
Atividades Produtivas Inovadoras — FDI, vinculaddBandes;

b) Representacdo em Conselhos Teméticos da FindeselBonde Educacdo (Conedu), de Energia
(Conerg) e de Politica Industrial e Inovacao Teégioch (Conptec);

c) Representagdo no Comité Tematico de Insercdo CdimpetCiéncia, Tecnologia e Inovagéo do
Espirito Santo em Acdo, ONG que relne as grandpeesas do ES;

d) Representante do Ifes no Forum Capixaba de Petsl€as — FCP&G, em que € membro da
Coordenacao Executiva;

e) Coordenacdo de projetos estratégicos indutoresoltes ple inovagéo: coordenador do Programa
Educacional Conjunto Ifes - Ngee Ann Polytechn8embcorp Marine, que viabiliza o treinamento
em Cingapura de técnicos industriais e de professiw Ifes em Tecnologia Naval e Oceénica, com
financiamento do Estaleiro Jurong Aracruz (EJAjprdenador executivo da Rede de Cooperacao
em Estudos, Extensdo e Pesquisas sobre os Ambeostsiros e Marinhos Capixabas — Recepac,
com 14 instituicBes participantes, publicas e plasg e projetos financiados por condicionante
ambiental aplicada ao EJA; articulador do IfesquaatAgéncia Reguladora de Servi¢cos Publicos de
Energia — ASPE e a Petrobras Distribuidora parapaintacdo do Centro de Modernizacdo do Gas
Natural Canalizado do Espirito Santo, um centrodkgico a ser implantado no Ifes;

f) Atuacdo junto a diretoria do CDMEC com vistas amfalizacdo de parceira em Escritério de
Prospeccdo de Negdcios (BPO) em apoio ao PEIFE@niaacdo de encontros tecnolégicos com



9)

h)

)
K)

associados; aplicagcdo de instrumentos e formul&tegprospeccdo de demandas nas empresas
(Anexos VI, VIl e VIID;

Atuacdo junto a incubadora TecVitoria, com vistafrnalizacdo de parceira de capacitagdo da
equipe gestora do PEIFES em gerenciamento de @spjgdm base na experiéncia do Escritorio de
Gerenciamento de Projetos de PD&I da entidade, ;

Atuacdo junto a Facto para viabilizar os contrajag formalizam a execucdo de projetos de
parcerias de interesse institucional do Ifes corpresas;

Mobilizacdo de empresas para o cadastramentoatehing toovww.subseaindex.n@onstituida
em parceria do Governo do ES comRarwegian Centres of Expertise

Participacdo em missdes nacionais e internaciolegsospeccao de parcerias tecnologicas;

Atuacéo interna no Ifes, como membro do Comité #smede Propriedade Intelectual — CAPI da
Agifes, assessor de varios projetos de PD&l e merdbrequipe executora de outros.

A prospeccao é compartilhada por diversos outrmseseda instituicdo, em tempo parcial, a saber:

Gabinete do Reitor: encaminha demandas da soci@dasigin, a Agifes e & PRPPG;

Assessoria de Comunicacao Social: recebe demaadasctbdade e as encaminha a Aspin, a Agifes
e a PRPPG;

Pro-reitoria de Extensdo (Proex): atuacdo da Dieetde Extensdo Tecnoldgica, da Agifes e da
Incubadora do Ifes na incubacao de empreendimégtaslogicos nos campus do Ifes; prestacao de
servicos técnicos e tecnologicos e de protecdo mgripdade intelectual;, participacdo na
Governanca de Implantagdo do Parque Tecnoldgicoopl@itano de Vitéria — PTMV; tramitagédo
dos processos que formalizam as parcerias entfesoel as empresas; supervisiona a acdo das
coordenadorias de integracdo escola-empresa-coateidos campus, criando campo de estagios
profissionais nas empresas para os estudantessjo If

Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo (PRPR@)a® da Diretoria de Pesquisa em apoio a
projetos de PD&l em parcerias com empresas e carasoantidades da sociedade; coordenagéo do
Comité Gestor do PRH Ifes-Petrobras-Facto, programaPD&l de nivel técnico que busca
aproximar estudantes das empresas do setor de E#@BJenacao geral da implantacdo do Centro
de Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento — CPIDanfuente a Fapes, Governo do ES, UFES,
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos ielddr— IEMA, Vale e Arcelor Mittal; a Diretoria

de PoOs-graduacdo estimula a pesquisa aplicada roggamas stricto sensy priorizando a
implantacdo de mestrados profissionais;

Pro-reitoria de Ensino (Proen): atuacdo das Diagode Ensino Técnico, de Graduagdo e do de
Educacdo a Distancia para implantar uma abordagemcuar que privilegie a formacdo de
profissionais empreendedores e inovadores nos sutaoinstituicdo, estimulando a adocao de
praticas pedagdgicas da aprendizagem por meiocofietqs integradores;

Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Rypdcoordena a implementacdo do Plano
Estratégico Institucional e do Plano de Desenvawito Institucional por meio de Escritério de
Gerenciamento de Projetos e Processos, capacipmsdomas e disseminando essa cultura no Ifes,
gue acaba chegando a prospecc¢ao de parceriasvdeano

A rede de multicAmpus do Ifes: em maior ou menaugtodos os campus do Ifes contam com
diretorias, setores, coordenacdes, nlcleos e ko que, além de sua funcdo precipua, também
atraem parcerias com empresas, facilitadas peisrge de extenséo e agentes de inovacao locais;

Professores, servidores técnico-administrativosstedantes: com a crescente disseminacdo da
cultura de empreendedorismo e inovacgdo, as pessoaemunidade institucional tem se tornado
vetores da captacao de parcerias com empresaa,qiadle maneira informal.

Outros procedimentos adotados nos processos deepgE® de parcerias compreendem:

projetos pedagdgicos de cursos, que geram inte&doccom empresas para a avaliacdo da demanda
pela formag&o proposta, o que acaba por tambémtpadentificar demandas de outras naturezas,
inclusive de projetos de PD&l;



e prospeccdo de campo de estigio para os estudaraliversos cursos, o que acaba por também
permitir identificar demandas de outras natureinaysive de projetos de PD&l,

e prospeccdo de parcerias tecnoldgicas da Agifegcedmente por conta dos servigos técnicos e
tecnolégicos, de protecdo da propriedade inteleetude pesquisa aplicada, que se integram nos
ambientes de incubacao de empreendimentos deduasddygica;

* mapeamento preliminar de empresas potencialmemteies feito a partir de informacfes sobre
demanda potencial de projetos de PD&l em enconpresenciais com empresas (reunides,
encontros tecnoldgicos, oficinas, treinamentosageimissodes, visitas técnicas, etc.), por meio de
instrumentos de pesquisa documental, explorando fantes primarias como secundarias, e pela
andlise das propostas de pesquisa aplicada subsetapoiadas por agéncias de fomento;

+ aplicagdo de instrumentos de pesquisa e realizdedoficinas de plataforma tecnoloégica com
entidades associativas empresariais;

* atuagdo da Incubadora do Ifes junto & Rede Capidabaovacéo (Recin), facilitando o acesso a
todas as demandas das empresas incubadas e afe fageincubacdo bem como das graduadas no
ES;

» atuacdo de grupos de pesquisa do Ifes em redesoperagcdo em PD&I, regionais, nacionais e
internacionais;

e participacdo com estande institucional em eventospd feiras de negécios e feiras cientificas, que
facilita uma aproximagéao direta as comunidadesideasse das parcerias;

e participacdo de pesquisadores em seminarios técniegionais e nacionais bem como nos
congressos das entidades associativas de profissienempresas, que periodicamente reanem
profissionais para compartilhar informagdes e comhentos;

» captacdo de demandas “em balcdo”, decorrente decerre reconhecimento do Ifes como
instituicdo que apdia iniciativas de empreendedwigovador.

Toda essa abordagem, ainda que em diferentesdgeosmalidade, proporcionou ao Ifes liderar a detaa
nacional de projetos submetidos nas Chamadas Bsiilie Projetos de Pesquisa Aplicada e de Extenséo
Tecnoldgica do CNPq, feitas em parceria com a &€/ tanto na Chamada 94/2013, com 61 propostas
submetidas e 36 aprovadas para apoio, como na @hah¥d2014, com 150 propostas submetidas e 44
aprovadas para apoio, em varias areas de conheoirsendo muitos na area de Metalurgia e Materiais.

Estratégia de prospeccao de projetos de PD&I emadiegia e Materiais

A prospeccao de projetos de PD&I na area de comgiat@roposta para o PEIFES ja vem sendo feita com
prioridade nas atividades pré-Polo. Além dos merans gerais, essa prospeccdo também é baseada em
atividades de busca ativa, utilizando-se estragédgavisitas as empresas (principalmente as graedas
associacdes empresariais potencialmente parcpaes o mapeamento preliminar de parcerias tecruasgi

por meio de instrumentos proprios (Anexo VI). Atpaito retorno das empresas interessadas (exermptos
Anexos VIl e VIII), sdo agendadas visitas maisgiilas, com a participacédo do agente de prospeqgio (

no PEIFES seré a fungdo do diretor de planejamemegdcios) e do potencial coordenador de projeto,
pesquisador selecionado conforme as especificiddaedemandas identificadas.

Estratégia para desenvolvimento e consolidagéo skautura de prospeccéo de projetos do PEIFES

A estratégia utilizada para desenvolver a estrutiergprospeccdo de projetos do PEIFES é a de rasnir
competéncias adquiridas com a experiéncia anteeissa atividade nas diretorias geral e de planejanee
negocios. Para isso, os profissionais portadoresadeexperiéncias e competéncias, ja existentdesima
Facto (fundacéo de apoio) e em associagdo comadrsdparceiras, serdo mobilizados para elaborar um
Guia de Prospeccao de Parcerias em PD&l e paraitapaequipe do Polo.

A partir da capacitacdo inicial, a equipe da dniatde planejamento de negdcios vai gerir a esautie
prospeccao de projetos do PEIFES. Estaestara aadmiquando reunir os seguintes indicadores:

» atribuicdo de funcao de gestdo do Ifes, em nivelalgo de direcdo (CD), para os diretores geral e
de planejamento e negdcios do PEIFES, garantintecessario comprometimento com a atividade
de prospeccao de parcerias e projetos;



vinculacdo de um profissional de apoio na Diretatex Planejamento e Negocios, com perfil
promotor de relacionamentos;

mapeamento do processo de prospeccao e sua ogganéa forma de Guia;

atuacdo conjunta da Diretoria de Planejamento eddieg do PEIFES com a Diretoria Técnico-
Cientifica da Facto e com as diretorias das ergislpdrceiras que facilitem a prospecc¢éo de projetos
entre seus associados;

utilizacdo de ferramentagb de relacionamento do PEIFES com a comunidade canme
(matching toq\;

captacdo consistente de projetos que cheguem a gmraatos e convénios, resultando em um
portfélio sustentavel de projetos em execucao.

3.2. Estratégias para a prospeccao de parcerias eompresas do setor industrial

O mapeamento das demandas esta sendo feito pétaptspmneio da aplicacdo de instrumentos de peasquis
e da realizacao de oficinas de plataforma tecncdogbm entidades associativas empresariais, caiaqies
para a atuagéo pré-PEIFES junto ao (a):

CDMEC: cerca de 75 empresas associadas estdo desplana um instrumento de pesquisa de
demanda (anexo), sendo que varias delas vém parttd de reunifes de trabalho com a equipe do
PEIFES;

ONIP - Organizacdo Nacional da Industria de Pairdletine empresas em oficinas de Plataforma
Tecnoldgica (Platec) do setor naval, realizadasvv@nos estados brasileiros para buscar empresas
que queiram atender demandas de fornecimento @o det construgdo naval e oceénica dos
estaleiros brasileiros;

Redepetro-Brasil: unido das associacbes estadwaep@tro, que organizam micro e peguenos
empresarios para atuar como fornecedores na cdel@etroleo e gas natural, com apoio do Sebrae
e financiamento do Petrobras;

Férum Capixaba de Petrdleo e Gas — FCP&G: redeodpecacdo de entidades do governo, da
industria e da academia que realiza programastestnies da cadeia de fornecedores dos setores
de petroleo e gas natural e da construcao navabneendo que o programa D-06 trata da Conexao
Tecnolbgica, ou seja, da formagéo de grupos daltratpara a execucéo de projetos de PD&l;

Incubadora do Ifes: permite identificar demandaslgio & inovacdo nos processos das chamadas
publicas para pré-incubacéo;

TecVitoria: incubadora &ncora da Rede Capixabandeado (Recin), em que o Ifes € membro do
seu Conselho de Administracéo, além de presidiedeRfacilitando o acesso a todas as demandas
das empresas incubadas e em fase de pré-incubamdmomo das graduadas associadas;

Subsea Indegvww.subseindex.nomatching tooldisponibilizada pelo NCBubseaem parceria
com o Governo do ES;

Rede PDIMat: rede nacional de cooperacdo na aresatkriais para as industrias de petréleo, gas
natural e construcdo naval.

Também integra o sistema de mapeamento de demaedaslégicas o monitoramento dos projetos
submetidos em chamadas publicas e apoiados pariag@e fomento, com destaque para:

Edital Sesi/Senai de Inovacéao;

Editais da Fapes de Parcerias Techoldgicas, dad¢dove TecNova;
Chamadas publicas do CNPq para bolsas RHAE;

Chamadas publicas do CNPg/Setec/MEC para apoisquiga aplicada;
Outras chamadas publicas do CNPq para apoio aipaszplicada;
Editais Inova da Finep-BNDES.



A participacdo com estande institucionalem evendmgipo feiras de negocios e feiras cientificas t&m
mostrado uma excelente abordagem direta para ac¢éamptde demandas tecnoldgicas empresariais, com
destaque para a participacao do Ifes nas edi¢c@esedaintes feiras:

» Espirito Santo MECSHOW - Feira da Metalmecanicer@ia e Automacdo de carater nacional
além de ter atraido alguns expositores internaispna

e \Vitéria Stone Fair — Feira Internacional do MarmareGranito: quarta maior feira de rochas
ornamentais do mundo, tem um pavilhdo dedicado&giimas, equipamentos e insumos utilizados
nas pedreiras e no beneficiamento das rochas.

* Cachoeiro Stone Fair — Feira Internacional do Maem® Granito: feira internacional similar a
Vitéria Stone Fair, com maior presenca do setandquinas, equipamentos, processos e insumos;

* Rio Oil&Gas Expo and Conference: com periodicidddedois anos, € um dos maiores eventos da
industria de petréleo e gas no mundo;

» Semana Estadual de Ciéncia e Tecnhologia: feiraémeias, tecnologias e inovacdes realizada desde
2004 no ES, foi reconhecida em 2014 pela InternatiBederation of Inventors' Associations — IFIA
como o maior evento do mundo de promocéo da cuhorativa, tendo alcangado mais de 150 mil
visitantes;

* Vitéria Petro Show Expo & Conference — pequenosi®g seminarios e exposicdes organizadas na
Regido Metropolitana da Grande Vitéria.

O PEIFES devera aprofundar essa estratégia, vindwt&ipar com estande préprio em feiras de negoci
mais focalizadas na &rea de Metalurgia e Materiais.

Demandas tecnolégicas também serdo identificadaserainarios técnicos regionais e nacionais benocom
nos congressos das seguintes entidades associaBids Abraman, ABTS, ABS, Abendi, Anpei, Abimag,
dentre outras, que anualmente reunem profissioraismpresas para compartilhar informacdes e
conhecimentos.

Todo esse esfor¢co de amplo relacionamento com peeeas e setores empresariais reflete uma estratégi
busca ativa de parcerias tecnoldgicas. O desdobhtamdessa abordagem é o estreitamento de
relacionamentos pontuais com os dirigentes empagsagque demonstram interesse em cooperagao.
Identificados esses atores estratégicos, sdo admmdsitas técnicas de mapeamento de oportunidedes
empresas. As primeiras visitas podem ou ndo cauar pesquisadores especialistas. Identificados os
objetos alvo de cooperacdo, sdo agendadas vigtdetdlhamento das demandas tecnoldgicas, quando se
busca reunir os pesquisadores do Ifes com 0s eegesle outros técnicos da empresa em torno degge
especifico de cooperacdo. Tomada a decisdo corjartalaborar, inicia-se a elaboracdo da propéstada

e econdmica, com auxilio da equipe da GPP.

Procedimentos a serem adotados na prospeccéo detpsode PD&I

Os procedimentos para prospeccao dos projetos HxEBEleverdo ocorrer na forma apresentada no quadro
5, contendo as acfes, 0s mecanismos e 0s respenpalas acdes, bem como a documentacdo de apoio
necessaria, gerada ou disponibilizada pelas pamtedvidas no processo de conducgédo de projeto®é&s. P

Quadro 5. Estratégias para prospeccdo de parcerragmpresas do setor industrial

Acao Mecanismos e/ou responsaveis Documentacdo de apoio
Prospeccao ativa de Monitoramento pelos diretores do Estudos de mercado;
parcerias com a PEIFES de estudos de tendéncias de . . )
Industria. mercado dos setores industriais Material Promocional do PEIFES;
aderentes as areas teméticas do Pautas e atas de reunido;
Polo;

Formulérios orientativos de
Participac&o do diretor de levantamento de demandas.
planejamento e negocios e do
assessor de comunicacdo em
eventos empresariais;

Oficinas de inducéo e prospecc¢éo
organizadas pelo PEIFES, reunindo




representantes de segmentos
industriais e pesquisadores do Ifes.

Visitas de prospecc¢éo nas empresas,
feitas pelos diretores e pelos
pesquisadores do PEIFES;

Visita técnica na
empresa.

Visita in loco e reunido de trabalho
com a presenca do diretor de
planejamento e negdcios , do
pesquisadorespecialista (provavel
coordenador do projeto) e do gerente
de processos e projetos, pelo
PEIFES, e do provavel gerente de
projeto, pela empresa. Se
necessario, podera ser mobilizado
também o diretor técnico-cientifico da
FACTO.

Relatério de prospeccdo com a
identificacao do desafio tecnolégico e a
delimitacao de escopo e requisitos do
projeto de PD&I.

Selecéo de propostas
de projetos de PD&lI

Avaliacao dos relatérios de
prospeccao pelos diretores e
gerentes do PEIFES em conjunto
com os pesquisadores para a
classificacéo das propostas
captadas.

Classificacdo por ordem de prioridade
para a negociacao de parcerias em
projetos de PD&lI.

Elaboracéo do termo de
abertura de projeto de
PD&I

Grupo de trabalho com a participacdo
do pesquisador especialista (provavel
coordenador de projeto) e do gerente
de processos e projetos, pelo
PEIFES, do provavel gerente de
projeto, pela empresa, e do gerente
de projetos da FACTO.

Termo de abertura de projeto de PD&lI
em formulario padréo.

Elaboracéo e
negociacdo da proposta
comercial de projeto de
PD&l

Grupo de trabalho com a participacdo
do diretor de planejamento e
negécios e do assessor juridico, pelo
PEIFES,do dirigente com poder de
decisdopela empresa, e do diretor
administrativo-finaceiro da FACTO.

Minuta de contrato/convénio e
detalhamento das suas clausulas (ndo
divulgacao/ confidencialidade/direitos
de Pl/transferéncias de materiais e
equipamentos/taxa de sucesso).;

Plano de aplicacdo de recursos.

Assinatura do
contrato/convénio.

Diretor geral do PEIFES, diretor
presidente da FACTO e
representante legal da empresa.

Contrato/convénio assinado.

ApOs a assinatura de cada projeto, considera-setapa de prospecgéo encerrada. Segue a execugao do

projeto contratado/conveniado, segundo os métoelgeienciamento agil ja descritos.

4. Sobre o financiamento

4.1. Projecao das necessidades de financiamentopdogtos

No plano de financiamento, foram considerados fejde PD&I de dois portes, denominados Tipo 1pe Ti

2, que se diferenciam conforme a complexidade eleme de recursos aportados e que se desenvolvem
num ciclo médio de um ano. Os projetos de Tipodlagfueles com valor acima de R$500 mil, geralmente
indo até R$1 milh&o; os projetos de Tipo 2 sédogbosjcom valor até 500 mil, geralmente partind®#&£00

mil. Pressupbe-se que deverdo prevalecer projetd§pd 2 no Portfdlio do PEIFES, em funcdo da pouca
maturidade da maior parte das empresas do setalnmeetinico visadas para cooperar em projetos dd PD&
bem como da pouca experiéncia e visibilidade natido Ifes. Com base nesses dois portes tipicesob

se estimar, no quadro 6, a necessidade de requasd®Ss projetos, necessarios para a captacadcutsas
humanos (bolsistas) e para os gastos com didpassagens. Ainda conforme a demanda dos projetos, o
técnicos de laboratério necessérios serédo contsaela Facto.



Quadro 6. Estimativa de quantidade de bolsas, gassa diarias por porte de projeto

Insumos por Projeto

Didrias | Passagens . Passagens
& Didrias Intern. 8

Bolsas Gestor/cordenador/pesquisador Bolsas Estudantes Nac. Nac. Intern.

Coordenador de | Gestor d| o Colaborad

oor erTa or de es _Or € Pesquisador Tecnico Doutorado Mestrado | Graduagdo | Técnico olaborador p_or p_or
Projeto Projeto externo projeto| projeto
Tipol 1 0,7 1 1 1 1 1 1 1 6 2 4 1

Tipo2 1 0,7 1 1 0 1 1 1 0 6 2 4 1

por projeto por projeto

Além do quadro 4, com os valores padronizados dea®ce remuneracdo, apresentados no item 2.4 —
Atracdo de RH para a area de competéncia —, o @addica estimativas de outras despesas de cukisi
projetos, utilizadas para a composi¢ao do plandaciamento do PEIFES.

Quadro 7.Estimativas de valores das despesas tdocus

Servicos técnicos especializados - . . .
§ i i P ! Uso da Infra- L. Passagens Diarias Passagens Material de Material de Material de
consultoria, ensaios, testes e Didrias Nac. . .
. estrutura Nac. Internacionais | Internacionais Consumo Consumo Consumo
certificagBes

Embrapii IFES Empresa
Verba/proj/ano | Verba/proj/ano | Verba/proj/ano

Embrapii Empresa

Verba/proj/ano unid ida/volta unid ida/volta
Verba/proj/ano | Verba/proj/ano fproi/ / /

RS 39.849,00| RS 21.515,00| RS  50.000,00 | RS 250,00 [ R$ 1.000,00 | RS 700,00 | RS 5.000,00 [ RS 36.349,00( R$  25.115,00| R$  21.515,00

A contrapartida da empresa parceira sera de modontemplar 0 que estabelece a regra geral de
financiamento de um PEIF em fase de estruturac@nsi@erando a quantidade de projetos estimados para
contratagdo e execucgao por ano, chega-se ao paimadciamento apresentado no quadro 8.

4.2. O diferencial que a Embrapii proporcionara &EIFES

O principal diferencial do PEIFES é a sua l6gicatlimcao, que toma a demanda empresarial comodente
problemas de pesquisa e motiva¢des para colaboraraetos de PD&I. Resulta dai o segundo difeanci
gue é a vinculacdo do projeto de PD&I com a petdmede transferéncia de tecnologia, desde a sua
concepcao. Dessa forma, o credenciamento do PE#SESuUla os pesquisadores a atuar em projetos de
pesquisa cooperados com empresas industriais, tabekscer uma forma eficiente de cumprir um dos
objetivos essenciais dos Institutos Federais: iza@apesquisa aplicada, estimulando o desenvoltioneéa
solucgBes técnicas e tecnoldgicas, estendendo eaafidlos a comunidade”, conforme a Lei 11.892/2008

Além disso, o envolvimento de alunos dos diversa®is de ensino em projetos de PD&I contribui
significativamente para uma formacgéo profissionalsntompleta. Garante, ainda, por meio da integraga
dos processos educacional e profissional, mellpgespectivas para a insercdo dos egressos daiipastit
nas empresas do setor de metalurgia e materiais.

Dentre os fatores de motivacdo mais significatipasa a cooperagédo do setor industrial com centos d
pesquisa, destacam-se quatro, nesta ordem: 1paxéisanciamentos que reduzem os riscos da inoy2¢a
acesso a infraestrutura e a capacitacéo tecnoldgiparceiro; 3) a intercomplementaridade de coémoéds
para enfrentar complexidades técnicas do projedd;experiéncia do parceiro em projetos similafasim,

o PEIFES gera motivacdes claras para a aproximdedempresas do setor industrial em parcerias de
desenvolvimento tecnologico com o Ifes, diferend@aa instituicdo das demais ICTs.

Quanto a infraestrutura de pesquisa do Ifes, cea@dmento do PEIFES possibilitard maximizar o diso
parque de equipamentos instalados, garantindodadéi e recursos para 0os processos de manutencéo e
calibracdo dos equipamentos, de certificacdo daftspionais e de acreditacdo dos laboratorios. Alé&so,

0s procedimentos operacionais de exceléncia a séesanvolvidos no Pdlo servirdo de referéncia para
outros grupos de pesquisa do Ifes, sendo incorpsrads praticas da instituicdo. A multiplicacdosdes
capacitacao servira para promover a implantacdotdeos polos de inovacao.



Quadro 8. Plano de Financiamento do PEIFES.

Plano de Financiamento

Ano 2015 2016 2017 2018
Ndmero de projetos Tipo 1
Numero de projetos Tipo 2em andamento 0 7 8 0
Financi Embrapii Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
Bolsa Estudante Mestrado (unid. Més) 0 RS - 40 RS 60.000,00 | 66 RS 99.000,00 0 RS
Bolsa Estudante Graduag3o (unid. Més) 0 RS - 40 RS 24.000,00 | 66 RS 39.600,00 0 RS
Bolsa Estudante Técnico (unid. Més) 0 RS - 40 RS 16.000,00 66 RS 26.400,00 0 RS
Bolsa Pesquisador (unid. Més) 0 RS - 20 RS 60.000,00 | 33 RS 99.000,00 0 RS
Bolsa Coordenador de Projeto (unid. Més) 0 RS - 40 RS 140.000,00 | 66 RS 231.000,00 0 RS
Bolsa Gestor de Projeto (unid. Més) 0 RS - 30 RS 90.000,00 50 RS 150.000,00 0 RS
Bolsa Técnico de Lab. (unid. Més) 0 RS - 40 RS 60.000,00 | 66 S 99.000,00 0 RS
Didrias Nacionais 0 RS - 50 RS 12.500,00 90 RS 22.500,00 0 RS
Passagens Nacionais 0 RS - 20 RS 20.000,00 36 RS 36.000,00 0 RS
Didrias Internacionais 0 RS - 20 RS 14.000,00 | 36 RS 25.200,00 0 RS
Passagens Internacionais 0 RS - 5 RS 25.000,00 9 RS 45.000,00 0 RS
Material de Consumo (unid. Verba Projeto) 0 RS - 8 RS 290.792,00 12 RS 436.188,00 0 RS
Servigos técnicos especializados, consultoria,
ensaios, testes e certificagdes (unid. Verba) 0 RS - 8 RS 318.792,00 12 RS 478.188,00 0 RS
Total em Reais RS - RS 1.131.084,00 RS 1.787.076,00 RS
Percentual do valor total no ano 0,00% 49,90% 46,06%
Contrapartida Ifes Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
Bolsa Estudante Mestrado (unid. Més) RS - 6 RS 9.000,00 10 RS 15.000,00 0 RS
Bolsa Estudante Graduac3o (unid. Més) RS - 12 RS 7.200,00 | 20 RS 12.000,00 0 RS
Bolsa Estudante Técnico (unid. Més) RS - 12 RS 4.800,00 20 RS 8.000,00 0 RS
Uso da Infra-estrutura do Polo (RH e labs) (unid.
Verba) RS - 7 RS 350.000,00 13 RS 650.000,00 0 RS
Diarias Nacionais RS - 20 RS 5.000,00 48 RS 12.000,00 0 RS
Passagens Nacionais RS - 10 RS 10.000,00 24 RS 24.000,00 0 RS
Didrias Internacionais RS - 5 RS 3.500,00 9 RS 6.300,00 0 RS
Passagens Internacionais RS - 2 RS 10.000,00 4 RS 20.000,00 0 RS
Bolsa Coordenador de Projeto (unid. Més) RS - 6 RS 21.000,00 10 RS 35.000,00 0 RS
Bolsa Pesquisador (unid. Més) RS - 3 RS 9.000,00 6 RS 18.000,00 0 RS
Bolsa Técnico de Lab. (unid. Més) RS - 6 RS 9.000,00 10 RS 15.000,00 0 RS
Material de Consumo (unid. Verba Projeto) RS - 7 RS 175.805,00 13 RS 326.495,00 0 RS
Despesas operacionais 5% RS - RS 107.939,95 RS 184.773,05 RS
Total em Reais RS - RS 722.244,95 RS 1.326.568,05 RS
Percentual do valor total no ano 0,00% 31,86% 34,19%
Empresa Parceira Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
Contrapartida tipo 1
Contrapartida tipo 2
Bolsa Estudante Mestrado (unid. Més) RS - 12 RS 18.000,00 | 22 RS 33.000,00 0 RS
Bolsa Estudante Graduagdo (unid. Més) RS - 12 RS 7.200,00 22 RS 13.200,00 0 RS
Bolsa Coordenador de Projeto (unid. Més) RS - 12 RS 42.000,00 | 22 RS 77.000,00 0 RS
Bolsa Gestor de Projeto (unid. Més) RS - 3 RS 9.000,00 7 RS 21.000,00 0 RS
Bolsa Pesquisador (unid. Més) RS - 6 RS 18.000,00 10 RS 30.000,00 0 RS
Bolsa Técnico de Lab. (unid. Més) RS - 12 RS 18.000,00 | 22 RS 33.000,00 0 RS
Material de Consumo (unid. Verba Projeto) RS - 7 RS 150.605,00 13 RS 279.695,00 0 RS
Servigos técnicos especializados, consultoria,
ensaios, testes e certificagdes RS - 7 RS 150.605,00 13 RS 279.695,00 0 RS
Total em Reais RS - RS 413.410,00 RS 766.590,00 RS
Percentual do valor total no ano 0,00% 18,24% 19,76%
Total no Ano RS - RS 2.266.738,95 RS 3.880.234,05 RS

RS -

Valor Solicitado Embrapii RS 2.918.160,00 47,47%
Contrapartida Ifes RS 2.048.813,00 33,33%
Empresas Parceiras RS 1.180.000,00 19,20%
Total Geral RS 6.146.973,00 100%

Quadro 9. Resumo dos recursos/contrapartidas daRA®B, EMPRESA e POLO IFES por ano

2015 2016 2017 2018
Recursos EMBRAPII Valores em Reais - R$ NA R$ 1.131.084,00 | R$ 1.787.076,00 R$ 0,00
Recursos EMPRESA Valores em Reais - R$ NA R$ 413.410,00 R$ 766.590,00 R$ 0,00
Contrapartida do POLO IFES Valores em Reais - R$ NA R$ 722.244,95 | R$ 1.326.568,05 R$ 0,00
Totais Ano R$ 0,00 R$ 2.266.738,95 | R$ 3.880.234,05 R$ 0,00




Além disso, o credenciamento do PEIFES permitig@hgs significativos na forma de atuacdo e na
capacidade de execucdo de projetos com empresasatdndustrial metalmecanico, a saber:

a alocacao de servidores e funcdes de gestao slertieatividades exclusivamente ligadas a gestao
dos projetos cooperativos de pesquisa aplicadizadak na area de competéncia, aumentando a
forca de trabalho empregada nas atividades de apomvacao;

a criacdo de uma unidade de gestdo com CNPJ eiattagéo de orcamento proprio, viabilizando
um nivel de autonomia ao PEIFES que hoje ndo existlisive para a alocacéo de infraestruturas
de uso exclusivo e para a captacdo de recursosmafedmr meio de emendas de parlamentares
federais ao Orcamento da Uniéo;

a estruturacdo do Escritério de Gerenciamento deeBsos na Geréncia de Processos e Projetos,
segundo a modelagem de WBwsiness Process Management OffiB®MOfficg, garantindo a
celeridade na tramitacdo dos processos necessafimsnalizacdo das parcerias entre o Ifes, as
empresas demandantes, a Facto e outras entidaohtsrdese;

a articulagdo de agbes conjuntas da diretoria @eefEmento e negécios do PEIFES com uma ou

mais entidades associativas de empresas do setainreednico e de setores correlatos, iniciando

pelo CDMEC e ONIP, para intensificar o processcal#acdo de demandas por meio da atuacdo de
redes empresariais;

a captacdo de oportunidades de projetos de PD&Inémis nacional e internacional, pela
visibilidade conferida pela marca Embrapii;

a facilidade de negociar projetos conjuntos commagutUnidades Embrapii, viabilizando projetos
maiores e em nivel nacional;

a facilidade para terceirizar até 30% dos projdeo®D&I para outras ICTSs, viabilizando inclusive a
atuacdo em rede com outros Institutos Federais (IF)

a exploracdo da capacidade tecnolégica e da ddpilier da Rede Federal de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) em todo o teridtdhacional, pelo interesse de outros IF em
atuar na base da captagdo de demandas para o RPgHfE&indo abrangéncia nacional para a area
de competéncia;

a atuacao do PEIFES como centro de referénciagp@aREPCT, disseminandmow-howde apoio a
inovacgéo industrial e de gestao de projetos cotipesade PD&l com empresas para todo o Brasil.

Essas formas de atuagéo serdo empregadas ndo ppemnatender ao portfélio de demandas ja ideatifis
no estado, como também viabilizaria uma condicdopdgacio adequada para atender demandas nacionais.



Plano de agao

5. Quadro de Indicadores do Polo EMBRAPII IFES enMetalurgia e Materiais

Quadro 10 — Indicadores de desempenho da unidade Em  brapii
Indicador Titulo do Descricéo Critérios Unidade Formula de Célculo Metas
indicador
NGmero de Refere-se ao numero de Consideram-se propostas para projetos de NGmero Zpropostastecnicaselaborada
propostas propostas tecnicas PD&I e servicos inovadores. N3o estao absoluto snoanodereferencia 2015-NA
técnicas elaboradas pelas Unidades incluidos, portanto, servicos tecnologicos 2016 - 33
1 EMBRAPII e pelos Polos rotineiros 2017 — 38
EMBRAPII IF no de
referencia. 2018 -0
Geragdo de Projecio de pedidos de Os pedidos de propriedade |ntelect'u'al Percentual (2 pedidos de PI acum.ulados
propriedade propriedade intelectual abrangem patentes, modelos de utilidade e ate o ano de referencia ) / (2
intelectual em relacdo aos projetos registros de software .Observa-se que o projetos contratados no
contratados, abrangendo: indicador busca'captar aggracao d(i pedidos mesmo periodo). 2015 — NA
patente, modelo de de Pl pela carteira de projetos e ndo o
2 utilidade e registro de percentual de projetos contratados que 2016 — 42%
software, depositados no | gerou pedidos de PI. 2017 — 54%
Instituto Nacional de 2018 — 54%
Propriedade Industrial
(INPI), no ano.
Contratacio O indicador cor?5|ste no Sdo co!'l5|derados a?penas os projetos NGmero Y projetos contrfa\tados no 2015 — NA
de Projetos numero de projetos formalizados e regidos segundo as regras absoluto ano de referencia. 016 - 7
3 contratados pelas Unidades | dos Manuais de Operacao da EMBRAPII. 016 -
EMBRAPII e Polos EMBRAPII 2017 -8
IF no ano de referencia 2018 -0
Contratacio Diz respeito ao numero As emp.r.esas e as suas respectivas filiais sdo NGmero ¥ empresas que assinaram
de empresas total de empresas que se contabilizadas de acordo com o CNPJ de 14 | 5psoluto contratos no ano de 2015 — NA
tornaram parceiras em digitos. Apenas as parcerias formalizadas referencia. 2016 — 7
4 projetos conjuntos com por meio de contrato serao consideradas. -
Unidades EMBRAPII e Polos 2017 -8
EMBRAPII IF no ano de 2018 - 0

referencia.
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Prospecco Refere-se ao numero de O mapeamento da.s _empresas é realizado NGmero 3 empresas pros.pectadas no 2015 - NA
de empresas | MPresas mapeadas pelas conforme as es.peufladades daarea de absoluto ano de referencia.
Unidades e pelos Polos atuacao da Unidade ou Polo e de acordo 2016 — 123
5 EMBRAPII como potenciais com suas praticas de prospecgao. 2017 — 141
parceiras em projetos de
inovacao. 2018 - 0
Participacéo Refere-se ao numero de Serao consideradas apenas empresas NGmero 3 empresas participantes dos
de empresas | empresas presentes em industriais. absoluto eventos no ano de referencia. 2015 — NA
em eventos eventos tecnicos de. 2016 — 100
6 prospeccao dos quais
participaram Unidades 2017 - 100
EMBRAPII e Polos EMBRAPII 2018 - 0
IF.
Taxa de Consiste na razao entre o Tendo em vista a incerteza associada a Percentual (Z projetos concluidos no ano
sucesso dos numero de projetos execucao de projetos de PD&I, aqueles de referencia, dentro do
projetos concluidos no ano de renegociados com a empresa ndo sdo prazo e com resultado 2015-NA
referencia, dentro do prazo | considerados fora de prazo. validado pela empresa ) / (2 2016 — 0%
7 e com aceite final da projetos concluidos no 2017 —90%
empresa, e o numero total mesmo ano).
de projetos concluidos no 2018-100%
mesmo ano.
Participagéo O indicador refere-se ao O indicador contabiliza os alunos Numero ¥ alunos em projetos de PD&l
de alunos numero de alunos matriculados em cursos de Ensino Medio, absoluto no ano de referencia 2015-0
em projetos envolvidos nos projetos de | graduacao/pos-graduacao com atividades 2016 — 21
8 de PD&I PD&I em parceria com nos projetos de PD&I dos Polos EMBRAPII IF. 2017 — 24
empresas na carteira dos Cada matricula sera contabilizada apenas
Polos EMBRAPI! IF. uma vez. 2018 -24




